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Aarhus Universitet 

Opfølgning på Aarhus Universitets årsrapport for 2012 

Generelt om universiteternes årsrapporter 

I overensstemmelse med Uddannelsesministeriets tilsynsforpligtelse som fastsat i 

universitetsloven har Styrelsen for Universiteter og Internationalisering (UI) gen-

nemgået universiteternes årsrapporter for 2012, institutionsrevisorernes revisions-

protokollater, samt Rigsrevisionens erklæringer og beretninger. 

Universiteterne indgik juni 2012 nye udviklingskontrakter for perioden 2012-2014 

med uddannelsesministeren. Udviklingskontrakterne indeholdt for første gang fire 

pligtige mål, som uddannelsesministeren havde udpeget og 3-5 selvvalgte mål, som 

universiteterne havde udpeget på baggrund af deres strategier og udfordringer i den 

kommende periode. Målene blev af hvert enkelt universitet konkretiseret i ét eller 

flere målepunkter. 

Der er samlet 128 målepunkter i universiteternes udviklingskontrakter, og ca. 65 
pct. eller 85 af målepunkterne for 2012 er nået. 19 målepunkter er ikke nået, som 

forventet i 2012 og 10 målepunker er kun delvist nået. 14 målepunkter skulle ikke 
opgøres eller kunne ikke opgøres i 2012. Samlet er en stor del af målene for 2012 

nået, og der er generelt i universiteternes udviklingskontrakter en tilfredsstillende 
målrapportering.  

Det er UI’s forventning, at universiteterne vil nå de aftalte målepunkter i kontrakt-
perioden, der løber frem til 2014, og at det har en høj prioritet hos universiteterne, 

at de korrigerende initiativer har den forventede effekt, så målene nås i kontraktpe-
rioden. 

De fire pligtige mål i udviklingskontrakterne for 2012-14 var: 
- Bedre kvalitet i uddannelserne  

- Bedre sammenhæng i uddannelsessystemet 
- Hurtigere igennem 

- Øget innovationskapacitet

Bedre kvalitet i uddannelserne 

Universiteterne har i udviklingskontrakterne 23 målepunkter for bedre kvalitet i 
uddannelserne. Godt 50 pct. af målene for 2012 er nået. Bedre kvalitet i uddannel-
serne er det pligtige mål, der har flest målepunkter tilknyttet, men også det pligtige 

målområde hvor det synes vanskeligst for universiteterne at indfri forventningerne. 
UI forventer, at universiteterne inden for kontraktperioden når målene i for bedre 

kvalitet i uddannelserne. 
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Bedre sammenhæng i uddannelsessystemet
Universiteterne har i udviklingskontrakterne 18 målepunkter for bedre sammen-

hæng i uddannelsessystemet, målopfyldelsen er ca. 70 pct., idet 13 af 18 målepunk-
ter for 2012 er nået. Det ser ud til at være realistisk at nå de aftalte målepunkter for 
området inden for kontraktperioden. 

Hurtigere igennem 

Universiteterne har i udviklingskontrakterne 17 målepunkter for hurtigere igennem. 

Ca. 60 pct. af målepunkterne for 2012 er nået. Knap en fjerdedel eller fire af måle-
punkterne inden for målområdet hurtigere igennem er ikke opfyldt. Der er altså 

knyttet visse vanskeligheder til at indfri forventningerne til dette område. Målene 
understøttes på længere sigt af initiativerne i SU-reformen. UI forventer, at univer-

siteterne inden for kontraktperioden når målene for hurtigere igennem. 

Øget innovationskapacitet 

Universiteterne har i udviklingskontrakterne 20 målepunkter, som skal bidrage til 
øget innovationskapacitet. 75 procent af målepunkterne for 2012 er nået. Målrap-

porteringen tyder på, at målepunkterne vedr. innovationskapacitet er i en god gæn-
ge.  

  

1. Opfølgning på målrapporteringen 
AU's rapportering er tilfredsstillende, idet AU i sin målrapportering har en skema-

tisk gennemgang af udviklingskontraktens målepunkter samt at der er anført igang-
satte initiativer, der skal sikre, at ikke-opfyldte målepunkter nås.  

AU har opfyldt 6 af i alt 12 målepunkter for kontraktperioden. To mål er ikke op-
fyldt og fire mål er ikke opgjort, heraf skulle to mål ikke opgøres for 2012 ifølge 

udviklingskontrakten. 

Tabel 1. Målopfyldelse for 2012 

Målepunkter Antal 

Opfyldt 6

Delvist opfyldt 

Ikke opfyldt 2

Ikke opgjort 4

I alt 12
Kilde: AU's årsrapport 2012 og AU's udviklingskontrakt for 2012-14 

UI noterer sig med tilfredshed, at AU forventer, at alle 12 målepunkter er nået ved 

kontraktperiodens udløb. 

UI bemærker med tilfredshed, at AU har opfyldt målet for gennemførelsestid for 
såvel bachelor- som kandidatuddannelserne samt at AU har øget antallet af stude-
rende og forskere, som gennem det rullende universitet underviser på gymnasiet og 

dermed mere end opfyldt måltallet for 2012. 

UI har bemærket, at AU’s målrapportering tyder på en særlig udfordring i forhold 
til målepunktet vedr. antal studerende på AU Summer University, hvor aktiviteten 

er faldet. AU beskriver tilfredsstillende initiativer for at rette op på målet.  
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UI bemærker ligeledes, at AU ikke har nået målet for intern og ekstern finansiering 

af AU's interdisciplinære centre. Centrene har i løbet af 2012 arbejdet med at etab-
lere sig. AU forventer dog, at målet opfyldes fremadrettet.  

AU har i årsrapporten skrevet, at opgørelsen af målepunkt 9 om forskningsimpact 

er opgjort på baggrund af en opgørelse foretaget af NORIA-net under NordForsk, 

men det har ikke været muligt at genskabe udgangstallet på baggrund at denne 

database. AU har indledt et samarbejde med Centre for Science and Technology 

Studies (CWTS) under universitetet i Leiden og får nu adgang til CWTS’s forsk-

ningsdatabase, som vil være datagrundlaget i kontraktperioden. UI er indforstået 

med denne justering, når det samme mønster for målniveauet indarbejdes i måltal-

lene for de kommende år. 

UI anmoder AU om at eftersende oplysninger for målepunktet vedr. det økonomi-

ske omfang af samarbejdsaftaler med det omgivende samfund samt for målepunk-
tet vedr. eksterne midler fra udenlandske kilder, når disse foreligger. 

Herudover har UI ikke behov for supplerende redegørelser for målopfyldelsen. 

2. Opfølgning på revisionen 

UI skal bede universitetet om at redegøre for, om de forhold, som Rigsrevisionen 

har fremhævet, er afklarede, og hvad universitetet har gjort for at sikre, at der ikke 

fremover opstår problemer hermed. 

  

Vedrørende universitetets udviklingskontrakt samt registrering af data og opfølg-

ning på opfyldelsen af målene i udviklingskontrakt: 

 Rigsrevisionen vurderer, at forretningsgange og interne kontroller på det gennem-

gåede område fungerede tilfredsstillende og opfyldte kravene til en god og pålide-

lig forvaltning. Universitetet havde etableret procedurer for en løbende registrering 

af data vedrørende målene i udviklingskontrakten samt tilrettelagt en hensigtsmæs-

sig opfølgning på opfyldelsen af udviklingskontraktens mål for 2012. Vurderingen 

er især baseret på følgende: 

- AU's nye udviklingskontrakt for 2012-2014 har mål og målepunkter, som er 

operationelle og styringsrelevante. Rigsrevisionen anbefalede ved revisionen, 

at AU udarbejdede en samlet oversigt over definitioner og metoder for regi-

strering og opgørelse af alle målepunkter i udviklingskontrakten, da dette kun-

ne understøtte opfølgningen på målopfyldelsen. 

- AU har tilrettelagt hensigtsmæssige procedurer for opfølgning på udviklings-

kontraktens mål for 2012. 

- AU's procedurer sikrer en løbende registrering af data vedrørende mål i udvik-

lingskontrakten. 

- Gennemgangen af stikprøverne for de udvalgte målepunkter viste, at registre-

ringerne var tilfredsstillende dokumenteret. 

Rigsrevisionen fandt det positivt, at AU ville gennemgå indskrivningskoderne for 

kandidatoptaget i 2012 på baggrund af de seneste års fusioner på AU for at sikre, at 
der fastlægges en retvisende udgangsposition i 2012 for udviklingskontraktens 
målepunkt 4. 

  
Rigsrevisionen anbefalede endvidere, at AU overvejer at registrere den tidligere 

uddannelsesinstitution i STADS for studerende, der ansøger om direkte optagelse 



�

� �������������

��������	�
����	�������������

�	���	���	�����	��

�

�

på kandidatstudiet på baggrund af en adgangsgivende eksamen fra andre uddannel-

sesinstitutioner. Denne oplysning fremgår på nuværende tidspunkt alene af eksa-
mensbeviset. 

  
Vedrørende AU's lønadministration: 

- Revisionen viste, at den organisatoriske tilrettelæggelse af lønområdet ge-

nerelt er hensigtsmæssig med en klar opgave- og ansvarsfordeling. Rigsre-
visionen vurderede, at forretningsgange og interne kontroller generelt fun-

gerede tilfredsstillende, og at lønsagerne var veldokumenterede.  
- Rigsrevisionen konstaterede ved revisionen, at AU havde tilrettelagt løn-

administrationen med fokus på kontrol af uddata og ikke på inddata, som 

forudsat i systemanvendelsen af SLS. 
- Det var Rigsrevisionens vurdering, at fremgangsmåden gjorde universite-

tets forretningsgange mindre sikre, da den manglende inddatakontrol kan 
medføre øget behov for fejlretninger samt en risiko for besvigelse.  

- Universitetet bemærkede hertil, at ledelsen i lønadministrationen havde 
valgt at påtage sig de risici for svig og fejl, som det medfører ikke at fore-
tage godkendelse af indrapporteringerne inden lønkørsel. Universitetet har 

i stedet lagt vægt på uddatakontrollen, der udføres af en anden end indrap-
portøren for herved at sikre, at kravet om funktionsadskillelse er opret-

holdt. Uddatakontrollen sker umiddelbart efter frigivelsen af lønkørslen og 
før udbetaling. 

- Revisionen bekræftede, at uddatakontrollen blev gennemført umiddelbart 

efter lønkørslen og viste, at den udførte uddatakontrol var grundig og om-
hyggelig. Rigsrevisionen fandt, at indholdet af uddatakontrollen og de sær-

lige kompenserende foranstaltninger, der er indført, bør være beskrevet i en 
vejledning. AU erklærede sig enig i dette og oplyste, at vejledningen var 
under udarbejdelse. 

- Rigsrevisionen skal understrege, at det med de valgte forretningsgange er 
helt afgørende, at uddatakontrollen gennemføres umiddelbart efter lønkør-

sel, og før lønnen udbetales. 

Vedrørende Rigsrevisionens samarbejde med institutionsrevisor: 

Rigsrevisionen konstaterer, som også anført i institutionsrevisors protokollat til 
årsrapporten, at regnskabsforvaltningen i 2012 i vidt omfang har været præget af 

implementeringen af fase 1 af økonomimodellen, herunder sammenlægningen af 
bogføringskredse og indførelsen af det nye projektstyringsmodel Navision SAG. 

  
Rigsrevisor har derfor i samarbejde med institutionsrevisor særligt været opmærk-
som på de regnskabsmæssige problemer, som indførelsen af Navision SAG gav 

anledning til, og de supplerende revisionshandlinger, som institutionsrevisor har 
udført på området. 

  
Rigsrevisionen har i denne forbindelse konstateret, at der er udført et betydeligt 
arbejde for at sikre en begrundet overbevisning om, at årsregnskabet for AU også 

på dette område er retvisende. Rigsrevisionen er på baggrund af drøftelserne, gen-
nemgang af arbejdspapirer samt supplerende materiale enig i institutionsrevisors 

vurdering af, at regnskabet for AU er retvisende. Oplysningerne i Navision SAG 
stemmer imidlertid ikke overens med bogføringen i finansmodulet, der er grundla-
get for aflæggelsen af årsregnskabet. 
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Rigsrevisionen konstaterer om denne sag, at AU har besluttet at tage regnskabsmo-

dulet Navision SAG i brug for at sikre en mere ensartet regnskabsmæssig praksis 
ved administrationen af eksternt finansieret forskningsmidler og for at styrke den 

interne økonomistyring. Konverteringen fandt sted 1. september 2012. 
  
Institutionsrevisor oplyser i protokollat til årsrapportens pkt. 31, at konverteringen 

til Navision SAG ikke er afsluttet, idet der udestår oprydning i data fra primært det 
tidligere DJF og DMU samt ompostering af forskellene mellem finansmodulet og 

Navision SAG i Navision Stat pr. 31. december 2012, således at Navision SAG 
kommer til at stemme til finansbogføringen. 
  

Institutionsrevisor oplyser, at det blev konstateret ved statusrevisionen, at der var 
en difference mellem finansbogføringen og Navision SAG på 144,1 mio. kr. Diffe-

rencen stammede primært fra regnskabsdata på det tidligere DMU og DJF. 
  

Det fremgår herudover af institutionsrevisors arbejdspapirer, at AU ikke havde 
foretaget løbende afstemninger mellem Navision SAG og finansmodulet i efteråret 
2012. Grundlaget for løbende afstemninger mellem Navision SAG og finansmodu-

let var først til stede i forbindelse med årsafslutningen 2012. 
  

Rigsrevisionen finder, at processen for overførslen af regnskabsdata til Navision 
SAG kunne have været tilrettelagt mere hensigtsmæssigt, så allerede kendte af-
stemningsdifferencer ville være behandlet. Rigsrevisionen finder det i denne for-

bindelse uheldigt, at AU ikke har haft et fuldstændigt grundlag for afstemninger før 
ultimo 2012. 

  
Det fremgår af protokollatets pkt. 32, at institutionsrevisor anbefaler universitetet 
snarest at få tilrettet Navision SAG og fremadrettet sikre, at der foretages afstem-

ning mellem Navision SAG og finansmodulet i forbindelse med månedsafslutnin-
ger, herunder at eventuelle differencer opløses og omposteres og således, at univer-

sitetet fremadrettet får det nødvendige styringsgrundlag. 
  
Rigsrevisionen er enig heri og forventer, at tilretningen af Navision SAG er afslut-

tet i god tid inden regnskabsafslutningen for 2013.

UI tilslutter sig Rigsrevisionens vurdering, idet UI finder det væsentligt, at oplys-
ningerne i Navision SAG stemmer overens med bogføringen i finansmodulet. 

  
Rigsrevision finder herudover anledning til at fremhæve følgende fra institutions-
revisors protokollat, pkt. 9-13, om den nye økonomimodel:

- Institutionsrevisor redegør i pkt. 10 om status for indførelsen af den nye 
økonomimodel. Det bliver i denne forbindelse påpeget i pkt. 11, at en væ-

sentlig forudsætning for en passende økonomistyring er løbende og strin-
gent opfølgning, udført af blandt andre forretningscontrollere og projekt-
økonomer. Opfølgningen bør have fokus på rigtigheden af lønfordelingen 

på projekterne, på fremdriften og de afledte økonomiske konsekvenser. 
Rigsrevisionen er enig i anbefalingen om at prioritere denne indsats i 2013.

- Institutionsrevisor anbefaler herudover en række elementer, der vil kunne 
forbedre økonomistyringen, herunder hel eller delvis registrering af den 
faktiske ressourceanvendelse, da det vil højne præcisionen i projektøko-

nomistyringen og medvirke til en øget indsigt i de reelle omkostninger ved 
at gennemføre projekter. 
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- Rigsrevisionen er enig i anbefalingerne og skal særligt fremhæve registre-

ring af den faktiske ressourceanvendelse med henblik på at honorere krav 
fra tilskudsgiver, herunder særligt EU.

Rigsrevisionen fremhæver endvidere følgende vedr. nyt studieadministrativt sy-
stem (STADS): 

- Institutionsrevisor vurderer i protokollat om udkast til årsrapport for 2012 
pkt. 33-43, at det interne kontrolmiljø i og omkring STADS overordnet set 

er tilfredsstillende med henblik på at sikre en korrekt indberetning af til-
skudsudløsende studieaktiviteter. Der er designet kontroller, der sikrer en 
fuldstændig, nøjagtig og rettidig indberetning af godkendte tilskudsudlø-

sende aktiviteter.
- Institutionsrevisor har observeret en række mindre kontrolsvagheder og 

vurderer, at svaghederne skyldes, at STADS er et  nyt system for universi-
tetet, og at en række arbejdsgange er omlagt væsentligt.

- Institutionsrevisor vurderer, at der på flere områder er et tilstrækkeligt do-
kumentationsniveau, men at der på enkelte områder bør udarbejdes yderli-
gere dokumentation for forretningsgangene og kontrollerne. Institutionsre-

visor kan ikke vurdere effektiviteten af kontrolforanstaltningerne fuldt ud.
- Rigsrevisionen er enig i institutionsrevisors vurdering af det interne kon-

trolmiljø i og omkring STADS og finder det tilfredsstillende, at universite-
tet har fået en rapport med anbefalinger til forbedring af kontroller og do-
kumentation i og omkring systemet.

UI skal endvidere bede AU om i universitetets tilbagemelding at redegøre for føl-

gende forhold fra institutionsrevisors revisionsprotokollat om årsrapporten: Pkt. 8 

vedr. budgetafvigelser, pkt. 14-20 vedr. allokering af lønomkostninger på eksterne 

projekter, pkt. 21-23 vedr. økonomirapporter til projektledere og projektøkonomer, 

pkt. 26 vedr. budgetprocedurer, pkt. 47-50 vedr. køb og kreditorer – opfølgning, 

pkt. 51-53 vedr. opfølgning på forbrug/omsætning på eksterne projekter, pkt. 113 

vedr. revision af Statens Løn System mv., pkt. 118 vedr. controlling – IHA, pkt. 

153-157 vedr. tilgodehavende lønrelaterede poster, samt pkt. 184 vedr. skyldige 

feriepenge. 

3. Særligt om informationssikkerheden 

UI skal igen i år understrege vigtigheden af, at universitetets ledelse har fokus på 

informationssikkerheden og afsætter tilstrækkelig ressourcer til at understøtte den. 

Den øverste ledelse for en organisation spiller en central rolle i arbejdet med in-

formationssikkerhed. Det er ledelsen, der beslutter sikkerhedsniveauet og risikovil-

ligheden på baggrund af en løbende proces omkring risikovurderinger fra resten af 

organisationen. 

  

UI skal derfor gøre universitetet opmærksom på, at det i den offentlige sektor siden 

2007 har været obligatorisk at følge den danske standard for informationssikkerhed 

DS 484, idet regeringen dog nu har besluttet, at de statslige institutioner i stedet 

kan anvende den internationale standard, ISO 27001. Skiftet til ISO 27001 skal 

senest gennemføres, når den nye udgave af standarden foreligger i dansk oversæt-

telse, hvilket forventes at ske i oktober 2013. Universitet bør i den forbindelse gøre 

sig opmærksom på indholdet og principperne bag den kommende standard. 
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IT-styringen og IT-anvendelsen på universitetet bør i tilstrækkeligt omfang fokuse-

re på at understøtte universitetets målopfyldelse på såvel forskningsmæssige som 

administrative områder, så det er passende for universiteternes behov på kort og 

langt sigt. Ligesom universitet løbende bør vurdere og tilpasse sikkerheden til det 

aktuelle trusselsbillede. 

Derudover henvises til http://www.digst.dk/Arkitektur-og-standarder/Styring-af-

informationssikkerhed-efter-ISO-27001, hvor der er information og forskellige 

værktøjer til brug for sikkerhedsarbejdet. 

Styrelsen ser frem til at modtage de anførte redegørelser senest den 6. september 

2013. 

Med venlig hilsen 

Jens Peter Jacobsen 

Direktør 

Kopi er sendt til Rigsrevisionen 
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Styrelsen for Universiteter og Internationalisering 

Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregående Uddannelser 

Bredgade 43 

1260 København K 

Opfølgning på Aarhus Universitets årsrapport for 2012 

Hermed følger redegørelser for de emner, som Styrelsen i brev af 28. juni 2013 har 

anmodet om. (Styrelsens sagsnr. 12/092856-10) 

1. Opfølgning på målrapporteringen 

Aarhus Universitet har med tilfredshed læst Styrelsens positive vurdering af universi-

tetets afrapportering af resultatmålene for udviklingskontrakten.   

Som det fremgik, var oplysningerne om projektfinansieringskilder for mål 7 Det øko-

nomiske omfang af samarbejdsaftaler med det omgivende samfund og mål 10 Eks-

terne midler fra udenlandske kilder ikke fyldestgørende. Målene kunne derfor ikke 

afrapporteres. Arbejdet med at genskabe data har pågået siden og forventes afsluttet i 

løbet af 2013. Aarhus Universitet vil eftersende oplysninger om målepunkterne, når 

de foreligger.

Universitetet har desuden bemærket Styrelsens indledende bemærkning om, at det er 

forventningen, at universiteterne vil nå de aftalte målepunkter i kontraktperioden, og 

at det har en høj prioritet hos universiteterne, at de korrigerede initiativer har den 

forventede effekt, så målene nås i kontraktperioden.

Det er indiskutabelt, at opfyldelse af udviklingskontraktens mål har meget høj priori-

tet for Aarhus Universitet. Det er dog også tydeligt, at universitetet valgte at udarbej-

de en meget ambitiøs kontrakt, der er velegnet som internt styringsredskab, og som 

vi tror vil sikre det bedste samfundsmæssige udbytte, men som på grund af ambiti-

onsniveauet er relativt vanskelig at opfylde 100 %. Det er universitetets opfattelse, at 

denne strategi fandt støtte i Styrelsen i forbindelse med forhandlingerne om udvik-

lingskontrakten. 
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2. Opfølgning på revisionen 

Vedrørende universitetets udviklingskontrakt samt registrering af data 

og opfølgning på opfyldelsen af målene i udviklingskontrakt:

Rigsrevisionen fandt det positivt, at AU ville gennemgå indskrivningskoderne for 

kandidatoptaget i 2012 på baggrund af de seneste års fusioner på AU for at sikre, at 

der fastlægges en retvisende udgangsposition i 2012 for udviklingskontraktens må-

lepunkt 4. 

Aarhus Universitets svar: 

Aarhus Universitet har gennemgået indskrivningskoderne for kandidatoptaget 2012 

med henblik på at sikre, at bachelorstuderende fra de ind-fusionerede institutioner 

fremgår som studerende med adgangsgrundlag fra egen institution. 

Rigsrevisionen anbefalede endvidere, at AU overvejer at registrere den tidligere 

uddannelsesinstitution i STADS for studerende, der ansøger om direkte optagelse på 

kandidatstudiet på baggrund af en adgangsgivende eksamen fra andre uddannel-

sesinstitutioner. Denne oplysning fremgår på nuværende tidspunkt alene af eksa-

mensbeviset.

Aarhus Universitets svar: 

Aarhus Universitet tilstræber at registrere uddannelsesinstitution for den adgangsgi-

vende uddannelse i forbindelse med indskrivningen af kandidatstuderende. Det er en 

langsommelig og håndholdt proces, men intentionen for optaget 2013 er at tilføje ud-

dannelsesinstitution i STADS i løbet af efteråret 2013 i de tilfælde hvor det ikke kan 

nås i forbindelse med indskrivning. 

Vedrørende AU's lønadministration: 

Pkt. 113:  

I forbindelse med vores gennemgang af lønafstemningen mellem SLS og bogførin-

gen i Navision har vi konstateret, at der ikke i tilstrækkeligt omfang foretages lø-

bende afstemning. Vi anbefaler, at der foretages løbende afstemning på månedsba-

sis. Der er foretaget en tilfredsstillende afstemning pr.31. december 2012. 

Aarhus Universitets svar:  

Aarhus Universitet har taget interne revisors bemærkning til efterretning, således at 

der foretaget en løbende månedlig lønafstemning mellem SLS og bogføring i Navisi-

on. Afstemningen foregår i Regnskabsafdelingen/Balancegruppen. 

Pkt. 118: 

Vi har fået oplyst, at IHA bogføringskreds konverteres og lægges sammen bogfø-

ringskredsen for det øvrige universitet i foråret 2013 – efteråret 2013 – Vi anbefa-
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ler, at der foretages en udvidet gennemgang af borgføringen for IHA, inden denne 

konvertering og sammenlægning gennemføres. 

Aarhus Universitets svar: 

IHAs balance bliver kontrolleret per 31. august mht. sammenlægning af bogførings-

kredse. Der foreligger en aftale med institutionsrevisor om denne gennemgang inden 

driftskonverteringen.

Pkt. 154:  

Tilgodehavende vedr. lønrefusion er pr. 31. december 2012 registreret til DKK -2,3 

mio. mod DKK 6,4 mio. sidste år. Vi har ved efterspørgsel af dokumentation for til-

godehavende lønrefusioner administreret af AU HR Løn konstateret, at der ikke fo-

religger behørig dokumentation pr. 31. december 2012 eller behørig forretnings-

gangsbeskrivelse for området. 

Aarhus Universitets svar:   

Aarhus Universitet har ikke haft et internt system som kunne opfange de nødvendige 

tal til brug for dokumentation af tilgodehavende lønrefusioner ved udgangen af fi-

nansåret. Aarhus Universitet har taget intern revisors bemærkning til efterretning, 

således at der ved regnskabsaflæggelse for 2013 vil være tilvejebragt fuld behørig do-

kumentation for tilgodehavende lønrefusioner samt at der foreligger en forretnings-

gangsbeskrivelse for området.  

Pkt. 155: 

Den ansvarlige på området har forklaret, at udviklingen i saldoen skyldes en for-

skydning mellem forudbetalte og bagudbetalte lønrefusioner. Grundet saldienes 

størrelse er det vores vurdering, at der ikke er tale om en væsentlig fejl i årsregn-

skabet, og vi har således ikke fortaget yderligere. 

Aarhus Universites svar:  

Aarhus Universitet lønbehandler lønrefusioner for 4. kvt. inden indtægten er indgået 

i Regnskabskontoret, hvorved den omtalte forskydning mellem forud- og 

bagudbetalte lønrefusion opstår, når lønbehandling i regnskabet lukker for 

finansåret. Også her har Aarhus Universitet taget intern revisors bemærkning til ef-

terretning, således at der ved regnskabsaflæggelse for 2013 vil være tilvejebragt fuld 

behørig dokumentation for tilgodehavende lønrefusioner samt at der foreligger en 

forretningsgangsbeskrivelse for området.  

Pkt. 156:  

Vi anbefaler, at der udarbejdes forretningsgangbeskrivelse for området samt at 

området omfattes af en controllerfunktion. 

Aarhus Universitets svar:  
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Aarhus Universitet har taget intern revisors anbefaling til efterretning, arbejdet på-

går.

Pkt. 184:  

Vi anbefaler, at der implementeres procedure, der sikrer, at ferie løbende registre-

res korrekt. Registreringssystemet bør minimum være ajourført og afstemt i for-

bindelse med den kvartalsvise økonomiopfølgning 

Aarhus Universitets svar:  

AU har i løbet af efteråret 2012 implementeret både system og proces til løbende og 

korrekt opsamling af optjent og forbrugt ferie i brøkdele af dage. Systemet er i dag i 

drift for alle enheder. 

AU har i forbindelse med årsafslutning 2012 skiftet princip til Moderniseringsstyrel-

sens beregningsmodel. Modellen er baseret på en gennemsnitsbetragtning, hvor for-

pligtelsen beregnes på baggrund af et gennemsnitligt antal skyldige feriedage pr. 

medarbejder og en gennemsnitlig udgift pr. skyldig feriedag. AU har besluttet at lave 

den beregning kvartalsvis fremadrettet – første gang vil være i forbindelse med 3. 

kvartal 2013 regnskabet. 

Vedrørende Rigsrevisionens samarbejde med institutionsrevisor: 

Pkt. 8 Budgetafvigelser 

En række af de tiltag, der allerede er i proces bør forbedre budget- og forecast-

procedurerne. Det drejer sig om opbygning af budgetter og forecast ud fra enkeltpro-

jekter, ens periodiseringsprincipper for eksterne tilskudsindtægter, mere ensartede 

økonomimodeller på hovedområderne, udarbejdelsen af et detaljeret årshjul, tjekli-

ster m.v. 

Pkt. 12 Ny økonomimodel 

Anbefalingerne fra institutionsrevisor og rigsrevisionen vedrørende registrering af 

faktisk ressourceanvendelse, synliggørelse af reel medfinansiering, fremdriftsvurde-

ring og et mere udfoldet aktivitetshierarki vil ikke blive implementeret før der træffes 

en række ledelsesmæssige beslutninger på AU vedrørende ambitionsniveauet for næ-

ste fase i økonomimodellen. 

Pkt. 11 + Pkt. 14-20 Allokering af lønomkostninger på eksterne projekter 

I samarbejde med institutionsrevisor har AU igangsat en proces med at designe og 

beskrive en standardiseret best practice vedrørende korrekt ressourceallokering, løn-

bogføring og controlling på de eksterne projekter. Endvidere skal der laves en plan 

som sikrer, at alle hovedområder på AU tilnærmer sig best practice-processerne.  Der 

er fokus på de relevante og kritiske nøglekontroller og krav til dokumentation.   

AU har fokus på udfordringerne med hensyn til kostpris og timebegreb i forhold til en 

række bevillingsgivere og der arbejdes på at implementere en mulighed for at anven-
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de en ”modifikation” af den generelle kostprismodel. Kvalitetssikringen af principper 

og processer sker i tæt samarbejde med institutionsrevisor og implementeres fra 

2014.

Pkt. 21-23 Økonomirapporter til projektledere og projektøkonomer 

AU arbejder intensivt med at få rapporterings- og analysemulighederne i AUrap til at 

fungere optimalt i forhold til rapporteringsbehovet for eksterne projekter. Det er fort-

sat i stort omfang via lokale hovedområde specifikke rapporter den løbende opfølg-

ning på de eksterne projekter sikres i forhold til projektledere og projektøkonomer. 

Der vil i den videre proces være fokus på at få justeret mulighederne i AUrap og end-

videre vil en række af de lokalt designede rapporter blive ophøjet til AU standard 

rapporter, som skal anvendes generelt i den løbende projektopfølgning. 

Pkt. 26 Budgetprocedurer 

Det er målsætningen, at budget 2014 kan udmeldes internt på hovedområderne i 

starten af januar 2014. Principielt kan sene ændringsforslag til finansloven medføre, 

at det i enkelte år ikke er muligt at indfri denne målsætning, f.eks. hvis de ikke er ved-

taget, inden bestyrelsesmødet i december forud for budgetåret. 

Pkt. 32 Revision sager/projekter 

AU er i proces med at få designet og implementeret en række afstemningsprocedurer 

mellem NS Finans og NS Sag. Der laves en pilotafstemning på grundlag af 1. halvår 

2013 og igen pr. 30. september. Der vil herefter ske en løbende afstemning mellem 

finansmodulet og NS Sag i forbindelse med månedsafslutningen.  

Der er endvidere en intern AU deadline den 30. september for den endelige bogføring 

af differencerne vedrørende det tidligere DJF og DMU relateret til årsafslutningen 

2012 mellem NS Finans og NS Sag. 

Det skal dog bemærkes at der ikke findes en standardrapport i Navision Stat til dette 

afstemningsformål. Det forekommer meget uhensigtsmæssigt at det er den enkelte 

institution der skal opfinde og designe de nødvendige og relevante afstemningsrap-

porter eller dataudtræk til at sikre overensstemmelse mellem 2 standardmoduler i 

Navision Stat. 

Pkt. 45-47 Vurdering af leverandørfakturaer, der er i godkendelsesflowet fra mod-

tagelse af en leverandørregning frem til betaling af leverandøren. 

Pr. 30/8 2013 er status på åbenstående fakturaer i IndFak som følgende: 

Antal åbenstående købsdokumenter   6315 

De 6315 fordeler sig således: 

Afventer varemodtagelse fra rekvirent   3200 

 Afventer godkendelse fra disponent  1764 
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 Nye indkomne fakturaer der skal sendes ud 1201 

 Returnerede fakturaer      150 

(eks. pga. forkert rekvirent eller kreditnota, der afventes). 

Ovenstående udtræk viser at der er et jævnt flow i fakturahåndteringen. Niveauet er 

faldende i forhold til udtræk fra 14. marts 2013. Kreditor har løbende kontrol med 

fakturaer som kræver behandling med deraf følgende henvendelse til rekvirenterne. 

For optimering af leverandørflow er iværksat 18-20 Rekvirentworkshops, som har til 

formål at skabe klarhed over flowet samt vigtigheden af korrekt og hurtig håndtering. 

Workshopsene blev påbegyndt i aug. 2013 og strækker sig til okt. 2013. 

Pkt. 48 Fuldmagtskartotek 

I 2012 er der sket en ajourføring af fuldmagtskartoteket, således at der med udgangs-

punkt i de underskrevne fuldmagtsblanketter foretages en afstemning til INDFAK, 

AURUS og Navision, således at der ikke kan optræde rettigheder i de anvendte øko-

nomisystemer, der giver ret til mere en den underskrevne blanket tillader. 

Pkt. 49-50 Verifikation af betalingsoplysninger 

Der er i juni 2013 indført en ændring af INDFAK, som bevirker at det ikke er muligt 

at ændret betalingsoplysningerne efter at oplysningerne er dannet i INDFAK. Typisk 

bliver fakturaerne oprettet automatisk fremsendelse af en elektronisk regning, men 

for udenlandske fakturaer og undtagelsesvis fakturaer fra danske leverandører bliver 

disse oprettet manuelt af fakturamanagere som også indtaster betalingsoplysninger-

ne. Der kan ikke efterfølgende rettes i betalingsoplysningerne i INDFAK. De indta-

stede oplysninger kontrolleres af balancegruppen. 

Ved dannelses af et betalingsforslag sker der en sammenholdelse af fakturaens beta-

lingsoplysninger og oplysninger fra kreditorstamdata. 

Den indførte ændring begrænser personkredsen, som kan foretage besvigelse ved at 

lave bevidste fejlagtige indtastninger og dermed også fiktive faktura.  

Det er ikke en begrænsning der afskærer fiktive fakturaer at blive sendt igennem AU’s 

godkendelsesflow, men det er AU’s opfattelse at der med de indførte tiltag er et til-

strækkeligt kontrolmiljø 

Den tilstrækkelige kontrol ligger i: 

• Funktionsadskillelse mellem rekvirent, disponent og betaler. 

• Systematisk gennemgang af betalingsforslag, hvor oplysninger fra fakturaen 

er afvigende i forhold til kreditorstamdata. 

• Systematisk opfølgning på rykkerhenvendelser fra leverandører. 
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• Organiseringen i AU-økonomi begrænser personkredsen, der kan snyde med 

fejlagtige indtastede betalingsoplysninger til kun at omfatte personer i Kreditor og 

Rejsegruppen. 

• Opfølgning på projekter og andre økonomiske enheder. 

• Risiko for afsløring og efterfølgende konsekvenser i form af afskedigelse. 

Pkt. 51-53 Opfølgning på forbrug/omsætning på eksterne projekter 

Det har ikke været muligt at udarbejde en opgørelse af uforbrugte tilsagn til bestyrel-

sen i juni 2013. Etableringen af et fuldstændigt og opdateret datagrundlag er en me-

get omfattende og tidskrævende opgave, som har taget længere tid end oprindeligt 

forudsat. Der er aftalt en proces og en tidsplan med hovedområderne, som sikrer at 

det bliver muligt at udarbejde opgørelsen af uforbrugte tilsagn ved udgangen af 3. 

kvartal 2013. 

3. Særligt om informationssikkerheden 

Aarhus Universitet har igennem de senere år arbejdet målrettet på at forbedre den 

ledelsesmæssige styring af informationssikkerheden. I dag findes en bestyrelsesgod-

kendt sikkerhedspolitik og- håndbog, der understøtter DS 484-standarden, og der er 

etableret en informationssikkerhedsorganisation, som bl.a. sikrer gennemførelse af 

aktiviteterne i sikkerheds-årshjulet (system- og dataklassifikation, risikoanalyse, be-

redskabsplaner, evaluering). I det centrale informationssikkerhedsudvalg er drøftel-

serne omkring skiftet til ISO 27001/27002 begyndt, men vi afventer aktuelt, at stan-

dard færdiggøres. Det er ligeledes en integreret det af informationssikkerhedsarbej-

det, at der gennemføres forskellige ”awareness” aktiviteter rettet mod forskellige 

målgrupper. 

Det er ligeledes en del af arbejdet i det centrale informationssikkerhedsudvalg, at in-

formationssikkerhedsafdelingen løbende rapporterer på sikkerhedshændelser og evt. 

ændringer i risikobilledet – aktiviteter, der er understøttet af et tæt samarbejde mel-

lem informationssikkerhedsafdelingerne på de danske universiteter og  DKCERT-

organisationen. 

Med venlig hilsen 

Anders Frølund  
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