
 

 

 

 

 

NATIONAL BANK FOR AGRICULTURE AND RURAL DEVELOPMENT 

SYLLABUS FOR THE WRITTEN EXAMINATION FOR THE POST OF 
ASSISTANT MANAGERS IN GRADE 'A' 

FINANCE 

(THE SYLLABUS IS ILLUSTRATIVE AND NOT EXHAUSTIVE) 

 

1. FINANCIAL ACCOUNTING  

1.1 Meaning; Objectives; Basic Accounting; Principles, Concepts and Conventions; 
Limitations of Financial Accounting 

1.2 Preparation of Financial Statements – Nature of Financial Statements; Capital 

and Revenue Expenditure; Trading Account; Profit and Loss Appropriation 
account and Balance Sheet; Limitation of Financial Statements 

1.3 Analysis and Interpretation of Financial Statements – Tools of Financials 

Statements analysis; Ratio Analysis – different types of ratios; Advantages and 

Limitation of ratio analysis. 

1.4 Depreciation : Reserves and Provisions – Meaning ; Need for providing 
Depreciation; Methods of providing depreciation ; Provisions and Reserves; 

Choice of Methods; Objectives of Depreciation Policy. 

1.5 Inventory Valuation : Nature and Importance of Inventory Valuation; Types of 
Inventory Systems; Methods of Inventory valuation; choice of Method. 

1.6 Developments in Accounting – Interim Reporting – Segment Reporting – 

Value – added statement – Corporate Social Reporting – Human Resource 
Accounting – Accounting for Intangible Assets – Accounting for Financial 

Instruments – Environmental Accounting – Inflation Accounting. 

1.7 Statement of Sources and Application of Funds – Meaning of Funds, 
Distinction between Funds and Cash; Preparation of Fund Flow Statement; 

Analysis of flow of funds; Utility of Fund Flow Statement; Preparation of cash 

flow statement; Utility of cash Flow Statement. 

1.8 Preparation of Final Accounts of Banking, Insurance Companies – Basel III & 
Prudential Norms like Capital Adequacy Ratio, Non-Performing Assets – 

Provisions therefore for Banks and financial Institutions. 

 



2. MANAGEMENT ACCOUNTING 

 

2.1 Meaning and scope of Management Accounting; Financial Accounting 

Vs.Management Accounting; Role of Management Accounting; Function and 

Position of Controller. 

2.2 Variable Costing – Fixed costs and Variable Costs; Distinctions between 

variable costing and absorption costing; application of variables costing as a 

technique; Differential costing and decision making. 

2.3 Marginal costing – Cost volume profit analysis, Profit Planning, Break-even 

analysis, Break even Point and Break-even chart. 

2.4 Methods of costing – job costing – Contract costing – Batch Costing – Process 

costing – Unit costing – Operation costing and Operating costing. 

2.5 Cost of capital – Cost of different sources of finance –Weighted average cost of 

capital – Marginal cost of capital – Concepts of operating and financial leverage 

– Capital Structure patterns – Designing optimum capital structure – Different 

sources of finance – Long, medium and short term finance. 

2.6 Money market and their operations 

2.7 Business valuations – Mergers, Acquisitions and corporate restructuring  

2.8 Budgetary control – Meaning and objectives; operation of Budgeting system; 

types of Budgets; Preparation of Sales Budget; Production Budget, Cash 

Budget, Master Budget; Flexible Budgeting; Zero Budgeting. 

2.9 Standard Costing –Meaning of Standard costing; distinction between Standard 

Costing and Budgeting Control; Advantages of Standard costing; Setting up of 

Standards; Variance Analysis – Material, labour and Overheads. 

2.10 Management Control System : distinction between strategic planning, 

Operational Control and Management control System; Responsibility 

Accounting; Transfer Pricing; Tools of Control – Residual Income and Return 

on Investment; Performance Budgeting; Economic Value added. 

2.11 Appraisal of firms – Objectives, Uniform costing; Ratio Based Comparison; 

Credit Rating; Risk Assessment. 

2.12 Appraisal of Projects – Methods of appraisal – preparation of project report – 

Economic, Technical, Financial Feasibility – Techniques for evaluation of 

projects like Pay Back Method, Discounted Cash Flow, Net Present Value, 

Internal Rate of Return, etc. – Sensitivity analysis in capital budgeting – Impact 

of inflation in capital budgeting – Risk analysis in capital budgeting – Social 

cost benefit analysis – Simulation and decision tree analysis. 

2.13 Working Capital Management : Factors affecting working Capital 

requirements; Assessment of Working Capital; Inventory Management; 

Receivable Management; Cash Management; Method of Financing working 

capital; different forms of bank credit; working capital and Banking Policy. 

 

3. AUDITING  

 

3.1 Auditing – Nature and scope – Audit Process – Objectives of audit – basic 

principles governing an audit – Types of audit – Relationship of auditing with 

other subjects – Internal Audit and External Audit – Audit &  Inspection  



3.2 Planning and programming of Audit – Division of work; supervision and review 

of audit notes and working papers; planning the flow of audit work. 

3.3 Conduct of Audit – Audit Programme; Audit Note Book; Working Papers and 

Audit files. 

3.4 Internal Control – Internal Control, Internal Check, Internal Audit and 

Concurrent Audit. 

3.5 Vouching – General consideration vouching of payments and receipts; 

Vouching of payment into and out of Bank; Vouching of Goods on consignment, 

Sale on approval basis, Empties, Sale under hire-purchase system and various 

types of allowances to customers.  

3.6 Verification – Meaning ; General principles; Verification of Cash in hand and 

Cash at Bank; Verification and Valuation of Investments and Inventories; 

Loans Bills Receivables; Free hold and Leasehold property; Debtors, Plant and 

Machinery; Verification of different liabilities. 

3.7 Audit of Limited Company – Statutory requirements under the Companies Act 

1956 – Audit of branches – Joint Audit – Concepts of true and fair materiality 

and audit risk in the context of audit of companies. 

3.8 Dividends and divisible profits – financial, legal and policy considerations with 

special reference to depreciation – Audit reports – Qualification and Notes on 

accounts –Special report on offer documents. 

3.9 Audit under income tax and indirect taxes – Special features of audit of banks, 

Insurance companies, cooperative societies and Non-banking Financial 

Companies – Audit of incomplete records – Special audit assignments like audit 

of bank borrowers – Inspection of special entities like banks, financial 

institutions, etc. – Investigation including due diligence.  

3.10 Concept of Cost Audit, Management Audit, Operational Audit, Environmental 

Audit and Energy Audit. 

3.11 Audit under computerized environments – Computer Auditing – Specific 

problems of EDP audit – need for review of internal control especially 

procedure controls and facility controls – techniques of audit of EDP output – 

use of computer for internal and management audit purpose – test packs – 

computerized audit programme – involvement of the auditor at the time of 

setting up the computer system. 

4 BBA (BANKING & FINANCE) 

Advance Technology in Banking (ATM, Internet Banking, etc.) – Auditing - Business 
Communication Skills - Business Ethics and Ethos -  Business Laws - Banking Theory and 
Practice - Corporate Law - Counter Operations, Savings Bank, Current Account and 
Remittances - Data Base Management  System - Financial Management - Fundamentals of 
Computers - Income Tax - International Banking - Legal Aspects of Banking - Loans (Housing, 
Vehicle, Consumer and Personal loans, etc) - Managerial Economics - Marketing Information 
System - Merchant Banking & Financial Services - Organization and Management - 
Organization Theory and Behaviour - Principles & Practices of Banking - Principles and 
Practices of Management - Quantitative Techniques - Research Methodology - Resource 
Mobilization and Marketing of Banking Services - Statistic for Management - Strategic Credit 
Management - Treasury & Risk Management 
Topics like Basic Business Statics, Introduction to modern business, Basic business 

communication, Business Laws, Introduction to computers, Communication and soft skills, 



micro economics, organizational behavior, operation research, Basic accounting, 
Macroeconomics, etc. 

5. BMS (FINANCE & BANKING) 

Foundation of Human Skills - Introduction of Financial Accounts - Business Law - Business 
Statistics - Business Communication - Principles of Management I -  Introduction to 
Computers - Business Environment - Industrial Law - Computer Applications in Business - 
Managerial Economics I - Business Mathematics - Introduction of Cost Accounting - 
Environmental Management -Management Accounting - Managerial Economics II - 
Marketing Management - Business Aspects in Banking & Insurance - Production Management 
& Materials Management - Strategic Management - Productivity and Quality Management - 
Direct & Indirect Taxes - Export-Import Procedures & Documentation - Cooperatives & Rural 
Markets - Research Methods in Business - Public Relations Management - Human Resource 
Management - Service Sector Management - Financial Management - Elements of Logistics 
Management - Business Ethics & Corporate Social Responsibility - Elective I: - Special Studies 
in Marketing - Special Studies in Finance - E-Commerce - Project Work - Entrepreneurship & 
Management of SME - Operation Research - International Finance - Indian Management 
Thoughts & Practices - International Marketing 

 

************************ 

  



 
 

 

नाबार्ड  

राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण षिकास बैंक 
ग्रेर् ‘ए’ में सहायक प्रबंधकों के पद के लिए लिखित परीक्षा हेतु पाठ्यक्रम 

षित्त 
(पाठ्यक्रम ननदर्शी है संपूणड नहीं) 

 
1. षित्तीय िेिांकन 
1.1 अर्थ: उद्देश्य; आधारभूत लेखाांकन; सिद्धाांत, अवधारणा और पररपाटी; ववत्तीय 

लेखाांकन की िीमाएां 
1.2 ववत्तीय वववरण तैयार करना – ववत्तीय वववरणों की प्रकृतत; पूांजीगत और राजस्व व्यय; 

टे्रड ांग एकाउांट; लाभ और हातन ववतनयोग खात और तुलन-पत्र; ववत्तीय वववरणों की 
िीमा 

1.3 ववत्तीय वववरणों का ववश्लेषण और व्याख्या – ववत्तीय वववरणों के ववश्लेषण के िाधन 
– अनुपात ववश्लेषण – अनुपात के ववसभन्न प्रकार; अनुपात ववश्लेषण के लाभ और 
उनकी िीमाएां. 

1.4 मूल्यह्राि : प्रारक्षित तनधधयाां और प्रावधान – अर्थ : मूल्यह्राि प्रावधान की 
आवश्यकता; मूल्यह्राि प्रावधान की पद्धतत; प्रावधान और आरक्षित तनधध; पद्धततयों 
का चयन; मूल्यह्राि नीतत के उद्देश्य. 

1.5 िूची मूल्याांकन: िूची मूल्याांकन की प्रकृतत और महत्व; िूची प्रणाली के प्रकार; िूची 
मूल्याांकन की पद्धततयाां; पद्धतत का चयन. 

1.6 लेखाांकन में प्रगतत – अांतररम ररपोर्टिंग – खां  ररपोर्टिंग – मूल्य – अततररक्त वववरण – 
कारपोरेट िामाजजक ररपोर्टिंग – मानव िांिाधन लेखाांकन – अमूतथ आजस्तयों का लेखाांकन 
– ववत्तीय सलखतों का लखेाांकन – पयाथवरणीय लेखाांकन – मुद्रास्फीतत लखेाांकन. 

1.7 तनधधयों के स्रोतों और उपयोग िांबांधी वववरण – तनधधयों का अर्थ, तनधधयों और नकदी 
के बीच का भेद; तनधध प्रवाह वववरण तैयार करना; तनधध प्रवाह का ववश्लेषण; तनधध 
प्रवाह वववरण की उपयोधगता; नकदी प्रवाह वववरण तैयार करना; नकदी प्रवाह वववरण 
की उपयोधगता. 



1.8 बैंककां ग का अांततम लखेाांकन तैयार करना, बीमा कां पतनयाां – बेिल III और वववेकपूणथ 
मानदां  जैिे पूांजी पयाथप्तता अनुपात, अनजथक आजस्तयाां – बैंकों और ववत्तीय िांस्र्ाओां 
के सलए िांबांधधत प्रावधान. 

 
2. प्रबंधन िेिांकन 
2.1 प्रबांधन लेखाांकन का अर्थ और दायरा; ववत्तीय लेखाांकन बनाम प्रबांधन लेखाांकन; प्रबांधन 

लेखाांकन की भूसमका; तनयांत्रक के कायथ और उनकी जस्र्तत. 
2.2 पररवतथनीय लागत – जस्र्र लागतें और पररवतथनीय लागतें; पररवतथनीय लागत और 

िमावेशन लागत के बीच अांतर; तकनीक के रूप में पररवतथनीय लागत लागू करना; 
ववभेदक लागत और तनणथय लेना. 

2.3 िीमाांत लागत – लागत पररमाण लाभ ववश्लेषण, लाभ आयोजना, लाभ-अलाभ ववश्लेषण, 
लाभ-अलाभ बबांद ुऔर ब्रेक-इवन चाटथ 

2.4 लागत की ववधध या पद्धतत- जॉब कॉजस्टांग – िांववदा लागत – बैच कॉजस्टांग – प्रकियागत 
लागत – इकाइथ लागत – पररचालन लागत और पररचालनात्मक लागत. 

2.5 पूांजी लागत – ववत्त के ववसभन्न स्रोतों की लागत – पूांजी भाररत औित लागत – पूांजी 
की िीमाांत लागत – पररचालन और ववत्तीय लाभ िांबांधी अवधारणा – पूांजी िांरचना की 
पद्धततयाां – इष्टतम पूांजी िांरचना की रूपरेखा – ववत्त के ववसभन्न स्रोत – दीर्थ, मध्यम 
और अल्प कासलक ववत्त. 

2.6 मुद्रा बाजार और उनके कायथ  
2.7 कारोबार मूल्याांकन – ववलयन, अधधग्रहण और कारपोरेट पुन:िांरचना 
2.8 बजट िांबांधी तनयांत्रण – अर्थ और उद्देश्य; बजटीय प्रणाली का पररचालन; बजट के 

प्रकार; बबिी बजट, उत्पादन बजट, नकदी बजट, मास्टर बजट तैयार करना, फ्लेजक्िबल 
बजर्टांग, जीरो बजर्टांग. 

2.9 मानक लागत -  मानक लागत का अर्थ – मानक लागत और बजटीय तनयांत्रण के बीच 
भेद; मानक लागत के लाभ; मानक तनधाथररत करना; अांतर ववश्लेषण- िामग्री, श्रम और 
अततररक्त. 

2.10 प्रबांध तनयांत्रण प्रणाली : नीततगत आयोजना; पररचालनात्मक तनयांत्रण और प्रबांध 
तनयांत्रण प्रणाली के बीच अांतर; लागत तनयांत्रण; मूल्य िांबांधी तनयम और ववधध; तनयांत्रण 
के िाधन – अन्य आय और तनवेश पर प्रततलाभ; कायथतनष्पादन बजर्टांग; इकनॉसमक 
वैल्यू ए े . 

2.11 कां पतनयों का मूल्याांकन – उद्देश्य, िमान लागत, अनुपात आधाररत तुलना; 
िेड ट रेर्टांग; जोखखम अनमुान. 

2.12 पररयोजनाओां का मूल्याांकन – मूल्याांकन की पद्धततयाां – पररयोजना ररपोटथ तैयार 
करना – आधर्थक, तकनीकी, ववत्तीय िांभाव्यता – पररयोजनाओां के मूल्याांकन की तकनीक 



जैिे चुकौती पद्धतत, बट्टाकृत नकदी प्रवाह, तनवल वतथमान मलू्य, प्रततलाभ की 
आांतररक दर इत्यार्द – पूांजीगत बजर्टांग में िूक्ष्मता ववश्लेषण; पूांजीगत बजर्टांग में 
मुद्रास्फीतत का प्रभाव – सिम्युलेशन एण्  ड सिजन र्ट्र अनेसलसिि. 

2.13 कायथशील पूांजी प्रबांधन: कायथशील पूांजी आवश्यकताओां को प्रभाववत करने वाले 
कारक; कायथशील पूांजी का आकलन; िूची प्रबांधन; प्राप्य रासश प्रबांधन; नकदी प्रबांधन; 
कायथशील पूांजी के ववत्तपोषण की पद्धतत; बैंक ऋण के ववसभन्न प्रकार; कायथशील पूांजी 
और बैंककां ग नीतत. 

3. िेिापरीक्षा 
3.1 लेखापरीिा – प्रकृतत और दायरा – लेखापरीिा प्रकिया – लेखापरीिा का उद्देश्य – 

लेखापरीिा ि ेिांबांधधत आधारभूत सिद्धाांत – लेखापरीिा के प्रकार – अन्य ववषयों के 
िार् लेखापरीिा का िांबांध – आांतररक लेखापरीिा और बाह्य लेखापरीिा – लेखापरीिा 
और तनरीिण 

3.2 लेखापरीिा की आयोजना और प्रोग्रासमांग – कायथ का आबांटन; लेखापरीिा नोट और कायथ 
िांबांधी पेपरों का पयथवेिण और िमीिा. 

3.3 लेखापरीिा िांचासलत करना – लखेापरीिा कायथिम; लेखापरीिा नोट बुक; कायथ िांबांधी 
पेपर और लेखापरीिा की फाइलें. 

3.4 आांतररक तनयांत्रण – आांतररक तनयांत्रण, आांतररक जाांच, आांतररक लेखापरीिा और िमवती 
लेखापरीिा. 

3.5 प्रमाणन – िामान्य वववेचन, अदायधगयों और प्राजप्तयों का प्रमाणन; बैंक में और बाहर 
होने वाली अदायगी का प्रमाणन; भेज ेगए माल का प्रमाणन; अनुमोदन आधार पर 
बबिी; माल की उतराइथ; ककराया खरीद प्रणाली के अांतगथत बबिी और ग्राहकों के सलए 
ववसभन्न प्रकार के भते्त. 

3.6 ित्यापन – अर्थ : िामान्य सिद्धाांत; रोकड़ शेष और बैंक में नकदी का ित्यापन; 
तनवेशों और िूधचयों का ित्यापन और मूल्याांकन; प्राप्य बबलों के िमि ऋण; पूणथ 
स्वासमत्व और पट्टे पर दी गइथ पररिांपवत्त – देनदार, िांयत्र और मशीनरी; ववसभन्न 
देयताओां का ित्यापन. 

3.7 मयाथर्दत कां पनी की लखेापरीिा – कां पनी अधधतनयम 1956 के अांतगथत िाांववधधक 
अपेिाएां; शाखाओां की लेखापरीिा – िांयुक्त लखेापरीिा – ित्य और तनष्पि भौततकता 
की अवधारणा; तर्ा कां पतनयों की लेखापरीिा के िांदभथ में लेखापरीिा िांबांधी जोखखम. 

3.8 लाभाांश और ववभाज्य लाभ – मूल्यह्राि के ववशेष िांदभथ में ववत्तीय, ववधधक और नीततगत 
महत्व – लेखापरीिा ररपोटथ – लेखों के िांबांध में अहथता और नोट – ऑफर दस्तावेजों पर 
ववशेष ररपोटथ. 

3.9 आयकर और अप्रत्यि करों के अांतगथत लेखापरीिा – बैंकों की लेखपरीिा की महत्वपूणथ 
ववशेषताएां, बीमा कां पतनयाां, िहकारी िसमततयाां और गैर-बैंककां ग ववत्तीय कां पतनयाां – अपूणथ 



ररका ों की लेखापरीिा – ववशेष लेखापरीिा िांबांधी कायथ जैिे बैंक उधारकताथओां की 
लेखापरीिा – बैंकों, ववत्तीय िांस्र्ाओां आर्द जिैी ववसशष्ट िांस्र्ाओां का तनरीिण – ववशेष 
जाांच पड़ताल िर्हत अन्वेषण. 

3.10 लागत लेखापरीिा की अवधारणा – प्रबांध लेखापरीिा, पररचालनात्मक 
लेखापरीिा, पयाथवरणीय लेखापरीिा और ऊजाथ लेखापरीिा 

3.11 कां प्यूटरीकृत वातावरण के अांतगथत लेखापरीिा – कां प्यूटर लेखापरीिा – इथ ीपी 
लेखापरीिा िांबांधी ववसशष्ट िमस्याएां – आांतररक तनयांत्रण ववशेषकर प्रकियागत तनयांत्रण 
और िुववधा तनयांत्रण की िमीिा की आवश्यकता – इथ ीपी आउटपुट की लेखापरीिा 
तकनीकी – आांतररक और प्रबांध लेखापरीिा प्रयोजन के सलए कां प्यटूर का उपयोग – 
टेस्ट पेक्ि – कां प्यूटरीकृत लेखापरीखा कायथिम – कां प्यूटर प्रणाली स्र्ावपत करते िमय 
लेखापरीिकों को शासमल करना. 
 

4. बीबीए (बैंककंग और षित्त) 

उन्नत बैंककां ग प्रौद्योधगकी (एटीएम, इांटरनेट बैंककांग आर्द) – लेखापरीिा – व्यविाय िम्प्रेषण 
काला – व्यविाय नतैतकता और आचार – व्यविाय कानून – बैंककां ग सिद्धान्त और व्यवहार – 
कॉपोरेट कानून – काउांटर पररचालन, बचत बैंक, चालू खाता और धन-प्रेषण –  ेटा आधार 
प्रबांधन प्रणाली – ववत्तीय प्रबांधन – कां प्यूटर के मलू तत्त्व – आय कर – अांतरराष्ट्रीय बैंककां ग – 
बैंककां ग के कानूनी पहलू – ऋण (आवाि, वाहन, उपभोक्ता और व्यजक्तगत ऋण आर्द) – 
प्रबांधकीय अर्थशास्त्र – ववपणन िूचना प्रणाली – मचेन्ट बैंककां ग और ववत्तीय िेवाएां – िांगठन 
और प्रबांधन – िाांगठतनक सिद्धान्त और व्यवहार – बैंककां ग सिद्धान्त और व्यवहार – प्रबांधन 
सिद्धान्त और व्यवहार – िांख्यात्मक और मात्रात्मक तकनीकें  – शोधपद्धतत ववज्ञान – िांिाधन 
िांग्रहण और बैंककां ग िेवाओां का ववपणन – प्रबांधन के सलए िाांजख्यकी – रणनीततपरक ऋण 
प्रबांधन –  टे्रजरी और जोखखम प्रबांधन.   

मूलभूत व्यविाय स्रै्ततकी, आधुतनक व्यविाय पररचय,  मूलभूत व्यविाय िम्प्रेषण, व्यविाय 
कानून, कां प्यूटर पररचय, िम्प्रेषण और िॉफ्ट जस्कल, व्यजष्ट अर्थशास्त्र, िाांगठतनक व्यवहार, 
पररचालन शोध, मूलभूत लेखाांकन, िमजष्ट अर्थशास्त्र आर्द जैिे ववषय.  

5. बीएमएस  (षित्त और बैंककंग) 

मानव कौशल का आधार – ववत्तीय लेखा पररचय - व्यविाय कानून – व्यविाय िाांजख्यकी – 
व्यविाय िम्प्रेषण – प्रबांधन के सिद्धान्त I -  कां प्यूटर पररचय – व्यविाय पररवेश – औद्योधगक 
कानून – व्यविाय में कां प्यूटर के अनुप्रयोग – प्रबांधकीय अर्थशास्त्र I – व्यविाय गखणत – लागत 
लेखाांकन पररचय – पयाथवरणीय प्रबांधन – प्रबांधन लेखाांकन - प्रबांधकीय अर्थशास्त्र II – ववपणन 



प्रबांधन – बैंककां ग और बीमा के व्याविातयक पहलू – उत्पादन प्रबांधन और िामग्री प्रबांधन – 
रणनीततक प्रबांधन – उत्पादकता और गुणवत्ता प्रबांधन – प्रत्यि और अप्रत्यि कर – तनयाथत-
आयात पद्धततयाां और प्रलेखीकरण – िहकारी और ग्रामीण बाजार – व्यविाय में शोध पद्धततयाां 
– जनिम्पकथ  प्रबांधन – मानव िांिाधन प्रबांधन – िेवा िेत्र प्रबांधन – ववत्तीय प्रबांधन – लॉ ांजजजस्टक्ि 
प्रबांधन के तत्व – व्यविाय नतैतकता और कॉपोरेट िामाजजक दातयत्व – चयनात्मक I: - ववपणन 
में ववशेष अध्ययन – ववत्त में ववशेष अध्ययन – ई-कॉमिथ – पररयोजना कायथ – उद्यसमता और 
लर्ु एवां मध्यम उद्यम प्रबांधन – पररचालन शोध – अांतरराष्ट्रीय ववत्त – भारतीय प्रबांधन 
ववचारधाराएां और व्यवहार – अांतरराष्ट्रीय ववपणन  

 



 


