En vixande kommun
med nya mojligheter
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Orebro — en kommun i utveckling

Orebro kommun ska vara en kommun déir ménniskor ges mojligheter att utvecklas och bidra.
Orebro ska vara en kommun som vixer bade socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Kommunens
befolkningstillviixt ér stark. Orebro kommer att fortsitta viixa. Prognosen for de nirmaste &ren
siger att 151 000 personer bor i Orebro ar 2020. Det stiller hoga krav pd den kommunala
verksamheten. Dels ska hela Orebro byggas ut i takt med att invanarantalet kar. Dels ska den
kommunala servicen tjina allt fler. Orebro maste hela tiden rustas for att mota kraven. 1
Orebro stir inte utvecklingen stilla.

Befolkningsutvecklingen ir bra for Orebro. P4 1dng sikt kommer méjligheterna till
arbetskraftsforsorjning vara goda och skattebasen vixa. Pa kort sikt ska kostnaderna for
stadens expansion hanteras. Detta sker samtidigt som den globala ekonomin fortsatt r 1
inbromsning. Det dr en utmaning. God kontroll pa kommunens ekonomi och ett langsiktigt
perspektiv pa investeringar i vilfard och samhillsutveckling dr helt nodvandigt. Den
styrmodell som infordes i kommunen under fjolaret ska fortsitta att arbetas in i alla
kommunkoncernens verksamheter. Nér verksamheterna drar at samma hall blir ocksa kraften i
insatserna tydligare.

Grundliggande for att nd framat i ambitionerna att kunna finansiera vilfirden och Orebros
utveckling dr att fler midnniskor far jobb. Under det senaste aret har ett stort antal manniskor
kunnat limna kommunens forsorjningsstod och arbetsloshet. Detta som ett resultat av ett hart
arbete for fler jobb och nya mojligheter. De insatserna ska fortsétta i samverkan med
Arbetsformedlingen, nédringslivet och kommunens olika bolag och verksamheter.

Att virna och utveckla vilfdarden dr en utmaning pa bade kort och lang sikt. En skola som ger
fler barn och ungdomar mojligheten att forverkliga sina drommar. En trygg dldreomsorg. En
forskola som erbjuder kommunens barn en verksamhet med hogsta kvalitet. Mojligheter for
ménniskor att sjdlva vilja utforare och innehall i vilfardstjdnsterna. Detta kriver resurser. |
denna budget forstirks verksamhetens ramar langsiktigt med cirka 100 miljoner kronor for att
vilfirden ska fortsitta att utvecklas i Orebro. Tillskottet #r betydande och bottnar i en tydlig
prioritering av vilfardens verksamheter.

Orebro kommun har hoga ambitioner for sin verksamhet. Vi vill vara den kommun som bist
arbetar med att ge minniskor lika réttigheter och mojligheter. Vi vill vara den kommun som
frigér ménniskors egen kraft. Genom en god dialog med kommunens invanare, niringslivet
och universitet och med ambitionen att ge féreningslivet goda forutsittningar att verka, sa
Okar mojligheterna att na framat.

2013 blir ett ar av utmaningar, sett till hur vérldsekonomin och den nationella arbetslosheten
utvecklas. Men Orebro har bevisat att vi kan sti p4 egna ben och prestera goda resultat. Det
tar vi med oss. Under aret som kommer vill vi jobba tillsammans med alla goda medarbetare
och kommunens invénare for ett bittre Orebro.

Lena Baastad Lennart Bondeson Rasmus Persson
Socialdemokraterna Kristdemokraterna Centerpartiet



Vad innehaller detta dokument?

Du héller nu Orebro kommuns budget for 2013 i din hand. Budgeten inneh&ller texter om vad
den kommunala organisationen ska arbeta med under aret som kommer. Lingre bak i
dokumentet finns ocksa de siffror som beskriver vilka pengar som gar till vad inom
kommunens stora verksamhet. Sammanlagt omsiitts drygt 6 miljarder kronor i Orebro
kommun, sa det dr en stor verksamhet det handlar om.

Inledningsvis beskrivs Orebro kommuns styrmodell, som borjade giilla 2012. Modellen
redovisar vilka dvergripande strategier som kommunen arbetar med och vilka mal som ska
uppnas under perioden 2012-2014. Vad som ska uppnas formuleras i ett antal malomraden.
Verksamheten som kommunen bedriver ska varje ar utvecklas for att na malen for
mandatperioden.

Direfter foljer genomgangar av vad som ska ske i den kommunala verksamheten under 2013.
Dessa genomgangar delas upp i flera kapitel. Den kommunovergripande verksamheten, dir
arbetsmarknad, néringsliv och klimatarbete ingar, beskrivs for sig. Verksamheten inom de tre
programomradena Barn och utbildning, Social vilfiard och Samhéllsbyggnad redovisas
dérefter var for sig.

Det ir de tre politiska partierna Socialdemokraterna, Kristdemokraterna och Centerpartiet som
star for utformandet av innehdllet i denna budget. De partier som ér i opposition i Orebro
kommun har limnat in egna budgethandlingar, som stélls mot denna i samband med att
budgeten behandlas i kommunfullméktige.

Om du som ldser budgeten har fragor eller forslag rérande budgeten ir du vilkomna att ringa
till kommunalradskansliet. Ring till kommunens véxel pa telefonnummer 019-21 10 00 och be
att fa tala med ett kommunalrad i kommunledningen.

Organisationen i Orebro kommun #r uppbyggd pa foljande sitt:
Kommunfullmaktige

Valndmnden Stadsrevisionen

Kommunstyrelse

Programnémnd Programnémnd Programnémnd
Social valférd Barn och utbildning Samhallsbyggnad
o N PR R tbildnings- och
Socialnémnd véster Gymnasienémnden Osterndirke omrédesnémnd Milignémnden c:/rlf));et:nliarlknzg?:aricnden
Socialndmnd Sster Skolnémnd nordost Tekniska némnden
Vérd- och omsorgsnéimnd véster Skolnémnd nordvast Byggnadsnémnden
Vérd- och omsorgsnémnd &ster Skolndmnd sydost Fritids- och turistnémnden
Namnden fér funktionshindrade Skolnémnd sydvést Kultur- och medborgarnémnden
Overférmyndarnémnden Tysslinge lokala némnd

Glanshammars lokala némnd



Orebro kommuns huvudsakliga uppdrag #r att erbjuda vilfird, service och tjinster av hog
kvalitet till kommunens invanare, i livets olika skeden. Ett annat viktigt uppdrag ir att ta en
ledande roll i arbetet att utveckla Orebro och Orebroregionen i samverkan med andra aktorer
— kort sagt att stirka kommunens varumirke for att understodja tillvéaxt, okad sysselsittning
och ddrmed en stérkt vilfiard. For att lyckas med detta krdvs en god styrning av verksamheten.
Nedan redogors for hur Orebros styrmodell for perioden 2012-2014 #r utformad.

Processen for styrning och uppfoljning ska stodja verksamheternas arbete med att utnyttja
resurserna effektivt och tillhandahalla tjanster med god kvalitet.



Ansvar och roller i styrningen

Styrningen sker utifran fyra strategiska omraden. Till respektive strategi knyts en rad
malomraden som géller for perioden 2012-2014. Varje ar ska malen mitas av mot de av
kommunfullmiktige beslutade indikatorerna. Mellan 2012 och 2013 har inga
formuleringsforandringar skett i styrmodellen. Ddremot har nya indikatorer tillkommit for
kommunens 6vergripande arbete.

For att strategierna ska ge kommunen kraft krivs det att hela kommunkoncernen jobbar mot
de angivna malen. Uppfoljningen inom kommunen ska visa maluppfyllelse for bade ansvariga
driftndamnder, programnamnder och helheten. Uppf6ljningen ska innehalla en analys dver
sambanden mellan vidtagna atgirder och uppnadda resultat samt vilka forbattringsatgiarder
som verksamheten planerar for kommande budgetar.

Overgripande struktur for mdl- och resultatstyrning i Orebro kommun

Vision for Orebro
Skandinaviens mest attraktiva medelstora stad

Strategiska
omriden Hallbar Minniskors Barns och Trygg vilfard

2012-2014 tillvaxt egenmakt ungas behov

Kommunfullméktiges uppdrag  Strategiska malomraden

Mal och
resultatstyrning




Strategiska omraden aren 2012 — 2014

Strategiomrade 1: Hallbar tillvaxt

Orebro kommun ska verka for bade tillvixt och minskad klimatpaverkan. Den héllbara
tillviixten 4r central for att klara kommunens utmaningar i dag och imorgon. Orebro ska vara
en kommun som anstringer sig for att foretag ska kunna etablera sig, vixa och utvecklas inom
kommunen. Goda kommunikationer &r en forutsittning for en fungerande vardag.

Malomrade 1: Under perioden ska sysselsittningen dka. Orebro kommun stirker samverkan
med néringslivet och genom nya arbetsformer 6kas insatserna for fler ménniskor 1
sysselsittning. Orebro kommun ska ocks4 tillsammans med sina grannkommuner utveckla
vart gemensamma arbetsmarknadsomrade. Nyforetagandet ska 6ka och arbetet med att
forsorja niringsliv och offentlig sektor med ritt kompetens ska stdarkas. Darutdver ska
kommunen starta partnerskap tillsammans med néringsliv och andra offentliga aktorer.

Malomrade 2: Klimatfragan 16ser vi gemensamt — ménniskor, myndigheter och foretag.
Orebro kommun ska arbeta for att minska sin klimatpaverkan och skapa forutsittningar for att
medborgarna aktivt kan delta i det arbetet.

Malomrade 3: De ska vara enkelt for medborgare och foretag att ta och fa kontakt med
kommunen. Orebro kommun ska vara dppen, tillgiinglig och ge snabba svar. Kommunen ska
arbeta for en enklare vardag for privatpersoner och foretag, smartare och 6ppnare férvaltning
som stodjer innovation och delaktighet samt hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten.

Malomrade 4: Goda kommunikationer ir en forutsittning for en fungerande vardag for
ménga. Orebro ska ocksa verka for att kommunikationer till och fran staden binder samman
arbetsmarknadsregioner i Mellansverige. Den digitala infrastrukturen inom Orebro kommun
ska utvecklas.

Malomrade 5: Bista mojliga resursutnyttjande ska efterstrivas inom den kommunala
forvaltningen. Arbete med stiandiga forbattringar ska prigla verksamhetens alla delar. Den
kommunala ekonomin ska vara 1angsiktigt hillbar. Orebro kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare med hog kvalitet pa vilfarden for medborgarna.



Strategiomrade 2: Manniskors egenmakt

En ménniska som sjélv far vara aktiv i att forma sitt eget liv mar bra. En ménniska som har
drivkraft att utveckla sig sjilv och sin omgivning ska f4 méjlighet till det. Orebro kommun
ska bli bittre pa att sldppa 16s den kraft som finns hos medborgare som kan och vill bidra till
kommunens utveckling. I Orebro far alla méjligheter.

Malomrade 1: Minniskors mojlighet att paverka sin egen vardag ska ka. Orebro kommun
ska stédrka sin dialog med medborgarna infor politiska beslut. Medborgarnas mojlighet att
vilja utforare av olika tjidnster ska oka.

Malomrade 2: Minniskors ojamlika livsvillkor i véra stadsdelar ska minska. Insatser for att
utjamna skillnader och knyta ihop staden ska goras. Alla ska sérskilt samverka for att utveckla
stadsdelarna pa vister.

Malomrade 3: En meningsfull fritid med mdjligheter till eget engagemang bidrar till
livskvalitet. Orebro kommun tar ansvar for att forenings- och kulturlivet fortsétter att
utvecklas. Samverkan med det civila samhillet ska stérkas.

Malomrade 4: Orebro kommun ska verka for alla ménniskors lika virde. All form av
diskriminering ska motarbetas inom Orebro kommun. Kommunen ska verka for stirkt
jamstélldhet och att de minskliga rittigheterna respekteras och efterlevs inom verksamheten.

Strategiomrade 3: Barns och ungas behov

Alla barn fortjanar en god barndom och en trygg och utvecklande skolgang. Genom tidiga
insatser och arbete for att forebygga savil fysisk som social och psykisk ohélsa, kan fler barn
och unga fa en bra uppvixt och ett mer hilsosamt liv. En faktor som har stor negativ effekt pa
barn och ungas uppvixt dr barnfattigdom. Genom samordnade insatser fran olika
samhéllsaktorer ska alla barns mojligheter till goda uppvéxtvillkor stirkas.

Malomrade 1: Alla barn och ungdomar ska ges forutsittningar att klara godkinda resultat i
skolan. Barn och ungas vilmaende ska stéirkas, med sarskilt fokus pa unga tjejer.

Malomrade 2: Forskolan i Orebro kommun ska hélla hogsta kvalitet. Forskolan ska vara en
trygg plats for barnen, med god omsorg och god pedagogisk verksamhet.

Malomrade 3: Orebro kommun har ett ansvar for att kompensera barns ojimlika
uppvixtvillkor. Barnfattigdomen ska minska. Kommunen ska tillsammans med foreningslivet,
néringslivet och de kommunala bolagen verka for att fler barn och ungdomar far en
meningsfull fritid.



Strategiomrade 4: Trygg valfard

Vilfardsinsatser i en kommun skapar kvalitet for enskilda manniskor. Det skapar ocksa
kvalitet for samhillet som helhet — d4 stiirks hela Orebro. Orebro ska vara en kommun dir
maéanniskor vill bo, arbeta och bli gamla. Da krivs en trygg vilfird sa att manniskornas
upplevda trygghet okar.

Malomrade 1: Orebro erbjuder en trygg och god omsorg for alla #ldre och fér méinniskor i
behov av stod. Mgjligheterna att for brukare av kommunens vélfardstjénster att sjdlva paverka
sin vardag ska oka och kvaliteten pa omsorgen ska hojas.

Malomrade 2: En god tillgdng pa bostider ir en forutsittning for att Orebro kommun ska
kunna fortsitta att vixa. Kommunen ska underlitta sa att fler bostader kan byggas.

Malomrade 3: Orebro ska vara en trygg kommun for kvinnor, min och barn. Stadsmiljon ska
utvecklas sa att tryggheten okar och de kommunala verksamheterna ska verka for att
understodja medborgarnas trygghet. Kommunen ska vara en viktig aktor i det
brottsforebyggande arbetet.



Sa hanterar vi kommunens resurser

Resurshushallning

Den ekonomiska utvecklingen i vérlden &r fortsatt orolig. Olika aktorer ger skilda bilder av
hur 2013 och perioden direfter kommer att utvecklas. Det dr sannolikt att skatteintidkterna
under de ndrmaste aren kommer att utvecklas langsamt.

Kommunens budget ska vara i balans vid arets slut. Nir program- och driftsndamnder ser risker
for ett overskridande ska atgidrder omedelbart vidtas. I samband med delarsbokslut 1 ska
kommunledningskontoret redovisa fordndringar 1 de ekonomiska forutsédttningarna som &r av
sadan art att en bedomning av behovet av en reviderad budget kan goras. Efter sommaren ska
kommunstyrelsen ges en fordjupad bild 6ver det ekonomiska ldget for budgetaret 2013.

Efter sommaren 2013 ska kommunledningskontoret redovisa forslag till kommunstyrelsen pa
effektivisering inom den totala kommunala verksamheten. Dessa forslag ska sedan kunna
hanteras politiskt i budgetarbete infor 2014. Forslagen kan omfatta administration,
lokalkostnader, forenklade rutiner, forbattrad styrning och ledning samt ineffektiv
verksamhet. En 6versyn av forvaltningskontorens arbetssitt ska ocksa goras for att forbéttra
effektiviteten i arbetet.

Orebro kommuns medarbetare

Orebro kommun ska ha en organisation med god arbetsmilj6 och ett lyssnande ledarskap som
bidrar till att alla medarbetare kan och vill prestera sitt bésta pa arbetet, samt bidrar med sin
egen kreativitet. Orebro kommun ska kort sagt vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunens
personalstrategiska arbete ska bidra till ett tydligt och framatsyftande ledarskap, samtidigt
som medarbetarna ges inflytande 6ver sin egen situation.

Kompetensforsorjningen i Orebro kommun ska siikras. Behoven av kompetens i
verksamheten fordndras, samtidigt som det ocksa star klart att konkurrensens om den bista
arbetskraften dr hard. Da behdver kommunen vara pa tarna och veta vilka
kompetensutvecklingsinsatser som maste goras och ocksa vilken kompetens som behdver tas
in vid nyrekryteringar. Under 2013-2014 ska kompetensforsorjningsplaner tas fram for savil
central sammanhallande niva som for respektive verksamhet. Den gemensamma
kompetensstyrningsmodellen ska stirkas ytterligare for att 6ka kvaliteten i
kompetensutveckling och 16nebildning.

Ett gott ledarskap ar en forutséttning for att medarbetarna ska trivas och prestera pa bista sétt.
Ett arbete med att definiera vilket ledarskap som ska virdesittas i Orebro kommun ska
slutféras under 2013. Ledarforsorjningen i Orebro kommun ska stiirkas. Medarbetare som
kan och vill ta mer ansvar maste kénna att det finns forutséttningar fér detta inom
organisationen. Systematisk uppfoljning av ledarskapet ska ske, for att sikra att utvecklingen
gar i ritt riktning.

Sjukfranvaron i Orebro kommun ska sjunka. Ett sirskilt fokus ska liggas vid kvinnors
sjukfranvaro som alltjamt &r hogre an méns. Arbetet med aktiva insatser kring arbetsmiljo
och hiilsa ska fortsitta. Halsoframjande och forebyggande arbete ska drivas i kombination
med tidiga rehabiliteringsatgirder och insatser for 1angtidssjukskrivna. Orebro kommun ska
ha ett 6ppet forhallningssitt till nya idéer och forslag fran medarbetarna. Den fysiska
arbetsmiljon ska vara anpassad efter medarbetarnas och verksamheternas behov.
Korttidsfranvaro till foljd av sjukdom &r kostsam bade for arbetstagare och arbetsgivare.



Dirfor maste arbetet med att minska korttidssjukskrivningar fortsétta. Arbetet med
hilsoframjande atgirder ska fortsitta.

Orebro kommun ska utveckla en fungerande bemanningsstrategi. Under 2012 har en
bemanningsrevision genomforts som syftat till att ge en korrekt och uppdaterad bild av
forutsittningarna for att 6ka antalet heltider, minska de delade turerna och minska behovet av
vikarier 1 kommunens organisation. Under 2013 ska bemanningsstrategin fiardigstéllas
samtidigt som kommunen rustar sig med de tekniska system som behovs for att bemanning,
schemaldggning och andra personaladministrativa fragor ska kunna hanteras pa ett
andamalsenligt sitt. I budgeten 2013 avsiitts sdrskilda medel for att nya arbetssitt ska kunna
etableras och praktiseras under 2014.

Jamstilldheten och ickediskrimineringsarbetet ska fortsiitta att stiirkas i Orebro
kommun. En jimstédlldhets- och ickediskrimineringsplan fiardigstilldes under 2012. Planen
ska anvéndas aktivt under perioden. En parlamentariskt sammansatt jamstédlldhetsdelegation
borjade arbeta under hosten 2012 med syfte att stétta kommunstyrelsen i fragor rérande
jamstélldhet. Delegationen ska motas aterkommande under 2013 och bidra till att
jamstélldhetsarbetet drivs pa. Arbetet med att identifiera och atgirda osakliga 1oneskillnader
inom kommunen ska fortsétta.

Varumirket Orebro kommun handlar inte bara om att Orebro ska upplevas pa ett visst sitt
som besdks- eller etableringsort. Orebro kommun som arbetsgivare ir en viktig del av
kommunens varumiérke och ska stirkas. Darfor ska personalavdelningen arbeta aktivt med
att etablera bade en intern och en extern bild av Orebro kommun som arbetsgivare. Syftet ir
att pa sikt 6ka kommunens attraktionskraft vid rekrytering och for att behalla redan befintliga
medarbetare. Att komma som ny medarbetare till Orebro kommun maste bli enklare.
Introduktionen av nya medarbetare ska utvecklas under 2013. Nya chefer ska erbjudas ett
introduktionsprogram avsett for chefer.

Orebro kommun har tillsammans med andra kommuner, foretag och landstinget en viktig roll
i den regionala utvecklingen. Under mandatperioden ska dérfor den regionala samverkan
utvecklas for att stirka vart gemensamma arbetsmarknadsomrade.

Orebro kommun méste som arbetsgivare arbeta 1angsiktigt med l6neutvecklingen.
Kommunens I6nestrategiska arbete ska utvecklas under 2013. Strategin ska ge tydliga mal for
arbetet och pavisa styrkor och utvecklingsomraden. Dessutom ska tydligt framga hur strategin
ska foljas och pa vilket sitt kopplingen sker till budgetprocessen.



Lokaler

Kommunens lokaler har stor betydelse for verksamheternas mojlighet att lyckas med sina
uppgifter. Det &r viktigt att kommunen har en lokalférsorjningsprocess som ir effektiv och
som sikerstiller att verksamheterna har tillgang till indamalsenliga lokaler, att lokalerna
forvaltas kostnadseffektivt samt utvecklas utifran verksamheternas aktuella behov.

Under det ar som gick fordndrades den kommunala fastighetsorganisationen. Vard- och
omsorgsfastigheterna dverfordes till OBO Omsorgsfastigheter AB. Den tidigare forvaltningen
Kommunfastigheter 6vergick i ett nybildat bolag som fatt namnet Futurum Fastigheter i
Orebro AB. Syftet bakom forindringen var flera. Nya arbetssiitt runt den kommunala
lokalforsorjningen var efterstravansvirt. Det fanns dven potential att ur ett ekonomiskt
perspektiv effektivisera arbetet.

Med foriandringarna av de nya bolagen kan okat fokus ldggas pa langsiktig utveckling av
bestandets kvalitet. Bolagen har ocksa uppdraget att tydligare professionalisera férvaltning
och drift, samt etablera en god kontakt med hyresgésterna.

Inf6r budgetaret 2013 gar kommunen in i en ny situation, med tre starka och vil fungerande
fastighetsbolag som forsorjer de kommunala verksamheterna med lokaler for olika dndamal;
Futurum, OBO och Orebroporten. Orebro kommun ska fortsitta att stirka sin bestillarroll
genom den nyinrittade lokalforsorjningsenheten. Enheten ska hjalpa de kommunala
verksamheterna att ge goda underlag till bolagen for fortsatt utveckling av lokalerna.
Lokalforsorjningsenheten har dven kommunstyrelsens uppdrag att rationalisera det totala
anvidndandet av lokalytor inom kommunen. For bista mojliga samordning ska enheten ha ett
fast grepp om vilka ytor som behovs i verksamheten och vilka som ar overflodiga samt
samverka och forhandla med externa fastighetsédgare. Syftet med enheten &r att kontinuerligt
kunna undvika hyreskostnader pa ytor som inte anvinds och att halla den generella
hyresutvecklingen nere. Eftersom lokalforsorjningsenheten dr nyinrittad ska sérskilt fokus
laggas vid att enhetens rutiner, mandat och att arbetssétt dr anpassade for uppdraget. Arbetet
som sker i enheten ska utvirderas under aret.

Balanskrav, finansiellt mal och god ekonomisk hushallning

Ar 2012 beddms bli ett resultatmaissigt starkt ar, frimst tack vare stora reavinster fran
fastighetsforsiljningar och tomtrittsforséljningar, men dven engangsintikter fran
aterbetalning av sjukforsdakringspremier fran aren 2007 och 2008 forstirker resultatet.
Diremot visar verksamheterna totalt sett underskott 1 verksamheten mot budget under 2012.

Kommunen har under en rad ar haft en positiv tillvixt med plusresultat i bokslutet som
Overstigit flera procent av arets skatteintikter och statsbidrag. Reglerna for den kommunala
redovisningen tillater inte att kommunen avsitter eller fonderar Gverskott for att ta i bruk
kommande ar med ligre tillvixt. Fran och med 2013 forbereds dock dndringar i
kommunallagen som ska tillata reservering av arsoverskott pa sitt som ska bidra till att
kommuner i framtiden kan anvinda sadan reservering vid lagkonjunktur. Infor och under
2013 ska lokala foreskrifter, som bland annat reglerar sadan resultatutjgmningsreserv liksom
inneborden av en god ekonomisk hushallning, tas fram och faststéllas i kommunfullméktige.

Foljande forhallanden kommer att anses utgora skil for att inte aterstilla ett eventuellt
negativt resultat i Orebro kommun 2013:
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— Realiserade och orealiserade forluster for aktier och virdepapper som innehas med
langsiktigt syfte.

— Kostnader for omstruktureringsutgifter som syftar till att uppna en god ekonomisk
hushallning. Eventuella kostnader som kan komma att uppsta i samband med fortsatt
omstéllning av lokaler riknas hit.

— I ansprak tagna 6ronmirkningar av eget kapital fran 2012, avseende planering for
tillvéxtsatsningar och satsningar i lagkonjunktur av engangsintikter 2012.

Finansiellt mal for 2013 ir att resultatet fore extraordinéra poster ska uppga till minst 100
miljoner kronor. I samband med aviserade dndringar i kommunallagen till 2013 kan
finansiella mal komma att utvecklas som tar hiansyn till nya mojligheter att reservera goda
resultat for framtida bruk.

Kommunen ska ange mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Ut6ver finansiella mal utgor flera av indikatorerna som anges for de strategiska
malen sadana faktorer for god ekonomisk hushallning. I avsnittet ”Sa har méter vi
maluppfyllelse” i detta dokument framgar vilka mal som avses. Utvecklingen av en god intern
kontroll fortsitter.
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Ekonomiskt lage

Konjunkturlage

Foljande avsnitt baseras pa SKL:s Makronytt augusti 2012 samt SKL:s cirkulédr 2012-2014.
Trots forvirrad skuldkris i Sydeuropa och trots tecken pa en forsvagad konjunktur pa flera
andra hall i virlden har svensk ekonomi fortsatt vixa snabbt. Fallet i BNP fjarde kvartalet
2011 hamtades raskt in och ddrefter har tillvixten varit fortsatt stark. Hushallens
konsumtionsutgifter och den offentliga konsumtionen har vixt i hygglig takt. Exporten har
aterhdmtat det fall som skedde fjirde kvartalet i fjol och investeringarna, med undantag for
bostadsinvesteringarna, har utvecklats mycket starkt. Till det kan liggas en svag import. Trots
starkare krona och svagare internationell konjunktur har svensk export utvecklats snabbare dn
importen. Det forbittrade exportnettot &r en viktig orsak till att svensk ekonomi har gatt sa bra
under forsta halvaret i ar.

Samtidigt mérks emellertid allt fler varningssignaler i omvérlden som indikerar svag eller
ingen tillvdxt. De forsdmrade tillvixtutsikterna gor att SKL framdver ridknar med en forsvagad
sysselsdttning. Sysselséttningen i form av antalet arbetade timmar beridknas minska en bit in i
2013. Trots nedgangen beriknas sysselséttningen 2012 ligga nagot 6ver nivan 2011.

Den svaga sysselsittningsutvecklingen for med sig en 6kad arbetsloshet. Okningen #r storst
under andra halvaret i ar. Utvecklingen haller tillbaka I6nerna. Nésta ar beriknas timlonerna
(definierade enligt nationalrdkenskaperna) 6ka med 2,9 procent jamfort med 3,4 procent i ar.

Fran och med 2014 antas bittre fart i svensk ekonomi. Bedomningen for aren 2014-2016
utgar fran att resursutnyttjandet i den svenska ekonomin normaliseras och att arbetslosheten
gradvis tar sig ner mot 6,5 procent fran narmare 8 procent 2013. Det innebir att produktion
och sysselsittning 6kar snabbare @n normalt samtidigt som I6ner och priser stiger i allt
snabbare takt. Nar ekonomin nar jamvikt 2016 dr arbetsmarknadslédget och 16neutvecklingen i
samklang med en inflation pa 2 procent.

Ett avgorande villkor dr dock att skuldkrisen i Europa 16ser sig under ordnade former och att
oron for ett finansiellt sammanbrott gradvis lidttar och minskar i betydelse. Tillvidxten i inte
minst Sydeuropa kommer dock att forbli begriansad under flera ar framover. Det begriansar
utvecklingen i 6vriga Europa och da ocksa den svenska ekonomins tillvixt. Men med
efterhand bittre fart i Europa blir det ocksa bittre fart i Sverige. Tillvéxtutsikterna for svensk
ekonomi ar i ovrigt mycket ljusa. Den privata sektorns finansiella sparande dr hogt vilket
innebdr att en betydande potential finns for 6kad privat konsumtion och foretagsinvesteringar.

Samtidigt &r statens och kommunsektorn finanser i relativt gott skick — trots lagkonjunkturen.
I den offentliga sektorn finns inga behov av budgetsaneringar och besparingar som i manga
andra lander. Sammantaget innebér det att den svenska ekonomin har potential att vixa
relativt snabbt nér utvecklingen i euroomradet vil borjar stabiliseras.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
BNP 3,9 1,6 2,7 3,7 3,5 3,0
Arbetsloshet 7,5 7,6 7,5 6,7 5.5 5,2
KPI 3,0 1,0 1,2 1,7 2,4 2,6
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I budgetpropositionen for 2013 foreslar regeringen inga generella tillskott till anslaget for
kommunalekonomisk utjamning. Det innebér en oférdndrad niva pa anslaget med undantag
for enstaka regleringar enligt finansieringsprincipen eller for minskningar av skatteunderlag
till foljd av andra forslag fran regeringen.

Under ar 2013 14ggs inte sparbetinget for GY 11 ut pa kommunernas gymnasieskolor, vilket
innebdr att verksamheten inte behdver spara 895 miljoner kronor som sparbetinget var for
nésta ar. Fran atergar dock sparkravet till den niva som redovisades i regeringens
budgetproposition for 2012, dvs. 1 360 miljoner kronor.

Skatteunderlagets utveckling

Regeringen forutser en skatteunderlagstillvixt pa drygt 27 procent aren 2011-2016. Storst
bidrag kommer fran 16neh6jningar, vixande sysselséttning och pensionsinkomster.
Regeringens prognos visar en 6kning for perioden 2011-2016 som &dr néstan tva
procentenheter mer é4n enligt forbundets prognos fran augusti. Skillnaderna forklaras av att
regeringen riaknar med en starkare ekonomisk tillvéixt de ndrmaste aren, med mer gynnsam
utveckling pa arbetsmarknaden och storre 16nedkningar som foljd.

Den storsta skillnaden i utvecklingstakt mellan de bada prognoserna foreligger for aren 2013
och 2014. Dessa ar beror differensen till helt 6vervigande del pa att regeringen riknar med
storre sysselsittningsokning och hogre lonehsjningar i regeringens prognos. Aven ér 2015
prognostiserar regeringen storre 6kning av skatteunderlaget dn forbundet, till foljd av storre
okning av pensionsinkomsterna och mindre grundavdragsokning.

Olika skatteunderlagsprognoser

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011-16

BP, sep 2012 3,0 4,1 4,1 4,2 4,8 4,5 27,4
ESV,sep 2012 3,1 4,1 3,7 3.9 4,4 4,5 26,2
SKL, aug 2012 3,2 4,0 34 3,6 4.4 4,6 25,6

Orebro kommuns budget for ren 2013-2015 baseras pa SKL skatteunderlagsprognos.
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Ekonomiskt lage for Orebro kommun

Ar 2012 beddms bli ett resultatmaissigt starkt ar, frimst tack vare stora reavinster fran
fastighetsforsiljningar och tomtrittsforsdljningar, men dven engangsintikter fran
aterbetalning av sjukforsdakringspremier fran aren 2007 och 2008 forstiarker resultatet.
Diaremot visar verksamheterna totalt sett underskott i verksamheten mot budget under 2012.

Skattesats, skatteunderlag och kommunalskatteintékter

Skattesatsen for aren 2013-2015 forutsitts oforandrad 20,88 skattekronor. Kommunens
skatteunderlag for ar 2013 berdknas 6ka med 3,6 procent jamfort 2012. Kommunens
medelskattekraft uppgar direfter till 170 tkr, vilket 4r 93,4 procent av medelskattekraften i
riket.

Kommunens egna skatteintdkter beridknas till 5 218,4 miljoner kronor 2013.
Kommunal fastighetsskatt

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa bostider med en kommunal fastighetsavgift.
Inférandet 2008 var neutralt, savil for varje enskild kommun som for staten. Intikterna fran
den kommunala fastighetsavgiften ar 2008 uppskattades till 12 060 miljoner kronor. Dessa
fordelades lika mellan kommunerna, 1 315 kronor per invanare. Intékten “neutraliserades” av
att anslaget Kommunalekonomisk utjamning minskades med motsvarande belopp.

Hur intékten fran fastighetsavgiften utvecklas for den enskilda kommunen beror dels pa
bostddernas faktiska taxeringsvirden, vilka fordndras vart tredje ar i samband med
fastighetstaxeringen, dels pa prisbasbeloppets utveckling.

For 2013 bedoms Orebro kommuns avgift komma att uppga till 205,9 mnk.

LSS-utjamning

Kostnadsutjamningssystemet for LSS utgar fran antalet beslut per insats for all tre
personkretsar som kommunerna har kostnader for. Genom att multiplicera antalet beslut med
rikets genomsnittliga nettokostnad for respektive insats erhalls en standardkostnad for resp.
kommun. Vidare beaktas kommunens omfattning av insatser samt personalkostnad.

Utjamningssystemet 4r ett slutet system sa till vida att inga ytterligare medel har tillforts
systemet sedan inférandet 2004. Under den tiden har de totala kostnaderna for LSS-
verksamheten i riket 6kat med drygt 130 procent.

Enligt SCBs preliminira berikning fir Orebro 157,7 mnkr i bidrag for &r 2013.

Skattevaxling kollektivtrafik

Den 1 januari 2012 dverfordes huvudmannaskapet for lianets kollektivtrafik till landstinget.
Reformen finansieras via en skattevéxling pa 32 ore. Eftersom effekterna av skattevéxlingen
varierar stort mellan kommunerna infordes en mellankommunal utjimning for perioden 2012-
2015. Utjaimningen trappas successivt av och Orebros utgift till systemet minskar infor 2013
fran 32 till 8 mnkr.
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Skatteintikter med mera aren 2011-2015

Mnkr 2012 2013 2014 2015
Skatteintikter 4 950,8 5253,7 5401,1 5638,7
Avrikning 95,9 -42.3

Inkomstutjamning 1 023,8 1 084,5 1114,8 11639
Kostnadsutjimning -18,8 -18,1 -18,3 - 18,5
Regleringsavgift/bidrag 67,3 62,9 24,9 , 19,6
LSS utjimning 139,1 157,7 159,1 160,5
Fastighetsavgift 205,9 205,9 205.,9 205.,9
Mellankommunal utjimning -32,0 -8.0 -4,0 0
Skatteintikter m m totalt 64320 6 696,3 6 883.5 7 130,9

Befolkningsprognos for Orebro kommun 2013-2021

Vid utgingen av &r 2011 hade Orebro 137 121 invanare. Till 4r 2020 vintas en 6kning med
néra 14 000 till 151 000. Den kraftiga folkokningen bestar till storsta delen av ett
inflyttningsoverskott (fler flyttar till Orebro #n frin) men ocksé fodelsedverskottet ir
betydande (antalet fodda overstiger antalet doda).

Antalet invanare i yrkesaktiv alder 20-64 ar okar i langsammare takt @n antalet invanare i
Ovriga aldrar (framforallt 6kar antalet alderspensionirer snabbare). Det innebir att den
demografiska forsorjningsbordan (antal personer 0-19 ar och 65-ar delat med antal personer
20-64 ar) okar med 10 procent fram till ar 2020, fran dagens 68 personer per 100 personer i
yrkesaktiv alder till drygt 74.

Barn och ungdomar

Behovet av forskoleverksamhet och underlaget for vardnadsbidrag 6kar genom att
forskolebarnen blir alltfler, bade 1-3 ar och 4-5 ar. Okningen ir kraftigast under periodens tre
forsta ar, 700 barn fler. Sedan planar utvecklingen ut och antalet 6kar i langsammare takt till
prognosperiodens slut ar 2020.

Grundskoleverksamheten kommer att stillas infor 6kade resursbehov. Antalet barn i aldern 6-
15 ar har under hela 2000-talet minskat. Nu vénder utvecklingen och antalet kommer att 6ka.
Inledningsvis dr 6kningen svag men fran och med 2013 blir den sa kraftig att antalet barn vid
prognosperiodens slut dr ungefir 3 600 fler dn idag. Utvecklingen dr olika inom
aldersgruppen. I de ldgsta arsklasserna (skolar 0-3) har antalet elever blivit fler sedan nagra ar
tillbaka och det dr i den gruppen den storsta 6kningen kommer. Men ocksa for skolar 4-6 dér
antalet sedan lange minskat kommer vi nu att se att antalet blir betydligt fler. I de hogsta
arsklasserna (skolar 7-9) minskar forst antalet elever nagot innan en svag 6kning sker fran och
med ar 2013.

Orebros elevunderlag for gymnasieskolan hade en topp r 2008 efter en lang tids 6kning. De
ndarmaste fem aren paverkas resursbehoven genom att antalet 6rebroare i gymnasiealdern
minskar med i genomsnitt 120 om aret. Darefter, fran och med 2016, borjar antalet ungdomar
16-18 ar 6ka igen.
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Pensionarer

Alderspensionirerna (65 ar och ildre) blir alltfler under hela perioden med den storsta
okningen under periodens forsta hélft da antalet 6kar med i genomsnitt 600 per ar. De yngre
pensionidrerna, 65-79 ar, blir manga fler. De allra dldsta invanarna, 90- ar, blir ocksa fler
medan mellangruppen, 80-89, ar minskar i antal under sa gott som hela prognosperioden.
Sammantaget innebir det att den demografiska utvecklingen far en forhallandevis begransad
effekt pa kommunens vard- och omsorgsverksamhet under kommande tioarsperiod. Den stora
utmaningen for dldreomsorgen kommer forst senare.

Resultatbudget 2013-2015

Resultatbudget Budget Prognos Plan Plan Plan
Belopp i mkr 2012 2012 2013 2014 2015
Verksamhetens nettokostnader -6 251,9 -5 873,2 -6 571,3 -6720,5 -6964,9
Avskrivningar -137,0 -141,0 -140,0 -143,0 -146,0
Verksamhetens kostnader -6 388,9 -6 014,2 -6711,3 -6863,5 -7110,9
Skatteintakter 6 416,0 6 432,0 6 696,3 6883,5 7130,9
Kommunalskatt 5030,6 5014,7 5211,4 5 401,1 5638,7
Generella statsbidrag och utjamning 1385,4 1417,3 1484,9 1482,4 1492,2
Finansnetto 89,9 112,3 80,0 80,0 80,0
Arets resultat 117,0 530,1 65,0 100,0 100,0
Avgar reavinster m m -358,6

Balanskravsresultat 117,0 171,5 65,0 100,0 100,0
lanspraktagande av reservering

- kvaverening va 1,9

- reservering av eget kapital 2012 35,0

Justerat resultat 117,0 173,4 100,0 100,0 100,0

Oronmarkning av eget kapital
- kvaverening va
- reservering av eget kapital 2012 -35,0

Resultat efter reservering av eget kapital 117,0 138,4 100,0 100,0 100,0

I bokslut 2012 planeras en reservering inom eget kapital med 35 miljoner kronor {for
utvecklingssatsningar. I budget 2013 har dessa medel ianspraktagits genom att anslaget till
kommunstyrelses forfogande har utokats med motsvarande belopp.

Nettodriftkostnader

Nettodriftkostnaderna for ar 2013 &dr budgeterade till 6 571,3 mnkr, vilket &r en 6kning med
320 mnkr, eller 5,1 procent, jamfort med budget 2012.

Utrymme for generella kostnadsoékningar

SKL redovisade i augusti en prognos for prisindex for kommunal verksamhet (PKV) aren
2012-2016.
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2012 2013 2014 2015 2016
Arbetskraftskostnader 1,026 1,026 1,025 1,032 1,037
Ovrig forbrukning 1,012 1,011 1,014 1,016 1,017
Prisfordandring 1,021 1,021 1,022 1,027 1,030

Kommunernas kostnader berdknas enligt denna 6ka med 2,1 procent 2013 fore volym- och
kvalitetsokningar, vilket #r i nivd med innevarande r. Aven 2014 beriiknas méttliga
automatiska kostnadsokningar. Fran och med 2015 stiger dock framfor allt
arbetskraftkostnaderna i takt med att konjunkturen forbittras.

Efter det att prognosen presenterades har nya ldraravtal slutits vilka hojer kommunernas
kostnader 2012 med helarseffekt 2013.

For generella kostnadsokningar (I6neavtal, indexupprikningar och ovriga prisokningar) har
195 mnkr anslagits i budget 2013.
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Prioriteringar inom volym- och reformutrymmet
For volym- och reformutrymme har i budgeten for 2013 anslagits 123,7 miljoner kronor,
varav 24,2 miljoner kronor dr engangsbelopp for 2013. Medlen har fordelats enligt nedan.

Ramfor- Engangs-
stirkning  belopp 2013

Programomrade Barn och ungdom 48,00 9,10
Volymokning forskola, skola 30,00
Nattomsorg 5,00
Specialskolor, reserv for dndrad statlig finansiering 13,00 2,00
Kvalitetsutveckling barn o utbildning 5,00
Naturskola, Komtek, entreprendrskap i skolan 2,10
Programomrade Samhillsbyggnad 8,30 3,00
Tillsyn enligt bygglag 1,30
Fritidsgardar, 6kade oppettider 2,00
Okade kapitalkostnader enligt investeringsprogram 5,00
Sommarpaketet, barnaktiviteter 2,00
Trad och parker 0,50
Teckensprakshuvudstad, stimulansmedel 0,50
Programomrade Social vilfird 42,20 3,60
Volymokning funktionshindrade 34,00
Vard och omsorg 2,60
Socialtjdnst 4,40
Familjecentral Vivalla 0,30
Insatser mot ungas psykiska ohilsa 0,90
Bostadsanpassning 1,50
Omvardnadslyft, vikariekostnad 1,80
Barnahus 0,30
KS/Kommunledningskontoret 1,00 8,50
Personal heltid/delade turer 1,00 5,00
Niringslivsutveckling 3,00
Minskliga réttigheter, utbildningsinsatser 0,50
Summa 99,50 24,20
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Driftbudgetramar 2013-2015

Driftbudgetramar Budget Budget

2012 2013
Néamnder 6 248,5 6 274,6
PN Barn och utbildning 2541,0 2 584,9
PN Social vilfiard 23253 2 338,1
PN Samhillsbyggnad 655,4 648,9
Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsndmnd 467,1 4437
Avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 0,0
Stadsrevision 2,6 3,0
Valndmnd 0,2 0,2
Kommunledning 34,8 36,2
Kommunledningskontoret 2223 219,5
Namnder 256,3 476,3
KS forfogande inkl utrymme for gen kostnadsokningar 166,7 383,4
Kommungemensamma statsbidrag -82.8 -78.,7
Kommungemensam verksamhet 75,1 73,2
Omstédllning kompetensviéxling 30,0 30,0
Nerikes Brandkar 67,3 68,5
Finansiering -252,9 -179,6
Personalforsikringsnetto -336,0 -270,5
Pensionskostnader 361,4 370,7
Semesterloneskuldsforindring 10,0 10,0
Kapitalkostnadserséttningar -210,3 -220,0
Internt avkastningskrav fastigheter -55,0 -55,0
Tomtréttsforsiljning -15,0 -15,0
Avskrivning lan 0,2 0,2
Aterbetalning TAg i Bergslagen -8,2 0,0
Summa driftbudgetramar 6 251,9 6 571,3

Foridndringarna mellan 2013 och 2012 per ndmnd specificeras i bilaga 2.
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Det kommunovergripande arbetet

Orebro viixer. Ar 2020 kommer kommunen att ha cirka 151 000 invanare. Det ir nddvindigt
att forma och framja en hallbar utveckling som balanserar bade ekonomi, ekologi och sociala
perspektiv.

Hallbar utveckling i Orebro kommun formas sé hér.

1. Social hallbarhet som innebir en stabil och dynamisk kommun dir grundldggande
minskliga behov uppfylls.

2. Ekologisk hallbarhet som handlar om att langsiktigt bevara vara ekosystem och att
minska paverkan pa mianniskans hilsa och pa naturen.

3. Ekonomisk hallbarhet som handlar om tillvdxt och utveckling av materiella resurser pa
lang sikt.

”De tre perspektiven dr dmsesidigt beroende av varandra. For att uppna social hallbarhet
kriavs ekonomiska forutséttningar och en god miljo. Kommunens ekonomi, klimatet och
miljon paverkas i sin tur av att ménniskor mar bra, dr delaktiga och har kunskap och resurser
att gora hallbara livsval”.

(Fran SKL:s Partnerskap ”Samling for social hallbarhet — minska skillnader i héilsa”, ddr
Orebro ingdr tillsammans med 20 andra kommuner och landsting, 2011-2013)

Orebro kommun ska vara ledande i arbetet med langsiktig hallbarhet. Dirfor #r det viktigt att
inte arbeta i stupror med hallbarhetsfragorna utan de ska genomsyra hela verksamheten.
Kommunens styrmodell giller alla verksamheter och bolag som ingéar i kommunkoncernen.

Intensifierat arbete mot barnfattigdom

Kampen mot barnfattigdomen i Orebro vilar p4 tre ben. 1. Ett aktivt arbete for fler jobb. 2. Ett
tydlig fokus pa att forbattra mojligheterna till en aktiv och utvecklande fritid for barn och
unga. 3. Det strategiska arbetet med en handlingsplan, som tar hansyn till forskning och
beprovad erfarenhet.

En forstudie har gjorts och en handlingsplan som baseras pa forstudien tas fram och
presenteras under hosten 2012. Nar handlingsplanen ar klar ska den anvidndas som vigledning
for kommunens samtliga programomraden och driftnimnder. Det avgorande for arbetets
framgang &r att varje programomrade aktivt arbetar med barnfattigdomsfragan pa de sitt som
ar relevanta inom just deras verksamhet. Det &r ocksa avgorande att barnperspektivet och
barns ritt till delaktighet priglar de olika metoder som kommunen arbetar vidare med. Ny
forskning ska lopande tas in 1 arbetet.

Att satsa pa familjecentraler, utreda mojligheter till avgiftsfri skola och att stotta foreningars
aktiviteter som riktar sig till barn r konkreta exempel pa hur barnfattigdomens konsekvenser
kan lindras. Under 2013 byggs familjecentralen 1 Vivalla ut. Vi vill 4ven utreda mdjligheterna
att infora ett sa kallat fritidsskort for att understodja bade foreningslivet och dka barns
mojligheter att delta 1 fritidsaktiviteter. Syftet med fritidskortet dr att skapa mojlighet for fler
barn och ungdomar att delta i organiserade fritidsaktiviteter inom bade kultur och
idrottsomradet, genom en kommunalt finansierad fritidspeng.
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Den storsta orsaken till att barn viaxer upp i fattigdom ér att deras foréldrar star utan arbete
och egen forsorjning. Dérfor ska var arbetsmarknadspolitik ses som det framsta medlet i
kampen mot barnfattigdomen och satsningarna inom Vuxam, Vuxen- och
arbetsmarknadsndmnden, ska i sa stor utstrickning som mojligt riktas mot barnhushall och
unga vuxna som ir beroende av forsorjningsstod.

Medborgarbudget 2013

Vi vill 6ka 6rebroarnas mojlighet till inflytande och delaktighet i en vidare mening. Det
handlar om ett aktivt medborgarskap och mojlighet att paverka kommunens utveckling. I
budgeten for ar 2013 avsitts 500 000 kronor till medborgarbudget. Medborgarbudget innebér
att kommunen Overlater till medborgarna att ta fram och besluta om anvidndningen av
beloppet. Arbetet ska inte bara utgéra en process for att fordela pengar utan ocksa vara ett sitt
att sprida kunskap om den demokratiska beslutsprocessen.

Pengarna tas fran investeringsplanen och ska genomforas pa vister i Orebro.

Malgruppen dr avgrinsad till barn och unga. Vid genomf6randet av medborgarbudget ska
erfarenheter tas tillvara fran tidigare genomforda liknande projekt.

Manskliga rattigheter

Orebro ska vara frimst i landet niir det giller arbetet med minskliga rittigheter. Kéinnetecken
ska vara medminsklighet, solidaritet, rittvisa och virdighet. Orebro ska vara en trygg och
vilkomnande kommun dér alla kidnner sig respekterade oavsett kon, etnisk tillhorighet,
religion, sexuell liggning eller funktionsnedséttning. Ett Orebro med stor méngfald ir en
resurs for att utveckla en vixande kommun.

Arbetsgruppen for minskliga réttigheter ska, genom att sprida kunskap, initiera insatser och
genomfora antagna handlingsplaner (en HBT-plan antogs under 2012) verka for ett Orebro
som en plats dér alla méanniskors lika virde respekteras. Under 2013 gors en satsning pa
utbildning och fortbildning om ménskliga rattigheter for kommunens foértroendevalda och
chefer.

Orebro kommun deltar i Barnrittsdagarna samt den arliga Toleransveckan. For att stirka
arbetet med minskliga rittigheter deltar Orebro kommun ocks4 i ett partnerskap med tio andra
kommuner for barnkonventionens genomforande. Som angetts hir ovan finns Orebro
kommun ocksa med i partnerskapet ”Samling for social hallbarhet” tillsammans med 20 andra
kommuner och landsting. Arbetet i partnerskapet ska leda till goda metoder for att minska
skillnader i hilsa och stédrka den sociala hallbarheten.

Interreligiésa radet

Det Interreligiosa/interkulturella radet ska fortsitta sitt arbete. Radet &r ett viktigt forum for
kommunen att triffa foretradare fran olika trossamfund for fordjupad dialog. Aktuella fragor
som till exempel skola, sociala fragor, ungdomsfragor och jamstilldhet diskuteras. Radet
kommer sérskilt att fora samtal om hedersrelaterat vald. Kommunens representanter i radet
utgors av kommunfullmiktiges presidium. For ovrigt utser trossamfunden sina representanter.

Tillganglighet och trygghet for alla

Kommunen ska vara tillgéinglig. Inte bara fysiskt utan dven genom att alla ska kunna
tillgodogora sig den service som erbjuds och vara delaktiga i kommunala evenemang och
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dialoger. En ledstjdrna for tillgidnglighet ska vara FN:s standardregler for delaktighet och
jamlikhet samt FN:s konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning.

Minniskor med funktionsnedsittningar ska kunna vara delaktiga i samhaéllslivet och ha
jamlika levnadsvillkor. Stor hinsyn ska tas till funktionsnedsattas behov vid utformandet av
offentliga anldggningar, arrangemang och informationssystem. Enkelt avhjdlpta hinder inom
kommunen ska tas bort.

For att starka arbetet med att fa bort enkelt avhjélpta hinder skérps tillsynsverksamheten pa
Stadsbyggnadskontoret. Ddrmed forbittras ocksa tillsynen av ventilation och annan tillsyn
som lagen alagt kommunen att skota.

Orebro kommun ska arbeta for att fler personer med funktionsnedsittning fir anstillning
inom kommunen, mer om detta under kapitlet Arbetsmarknad.

Ett projekt om att skapa Oppna data av den tillgdnglighetsdatabas (exempelvis forteckningar
Over anpassade lokaler) som idag finns pa www.orebro.se bedrivs redan. Malet med projektet
ar att underlitta for personer med funktionsnedséttning. Detta projekt ska foljas upp och
utvirderas och om det dr lampligt anvindas for att 6ppna upp fler system och register.

Oppen data

For att bidra till 5ppenhet, transparens och litt tillginglig service ska Orebro kommun i
mojligaste man skapa 6ppna data som &r kostnadsfri och utan begriansande licensvillkor. Detta
mojliggor exempelvis framtagande av appar och externa webbldsningar som bottnar i
brukarnas olika behov. Befintlig information i kommunens system ska dppnas upp och vid
inférande av nya system och register ska vi striva efter att det ska skapas 6ppna data.
Undantag fran den hanteringen ska motiveras.

Jamstalldhet

Jamstdlldhet mellan kvinnor och mén dr en avgorande faktor for att allas kraft ska tas tillvara i
samhillet. I Orebro ska de nationella lagar och regler som finns p4 jimstilldhetsomradet
efterfoljas. Kommunens arbete med jamstilldhet intensifieras under 2013. Kommunens
jamstélldhetsdelegation verkar under kommunstyrelsen och samordnar jamstilldhetsfragor i
Orebro kommun. Delegationens arbetssiitt ska vara processinriktat och framétsyftande.
Delegationen ska verka for att utveckla arbetet for jamstilldhet bade vad giller medborgar-
som brukar- och arbetsgivarperspektiv. Kommunens nya Jimstélldhets- och
ickediskrimineringsplan &r vigledande i arbetet. Fragor som ritten till heltid,
kollektivtrafikens kvalitet och en god barnomsorg dr viktiga for jaimstédlldheten och bor
bevakas extra.

Under 2013 fardigstills handlingsplanen for jamstilldhet utifran CEMR:s europeiska
jamstélldhetsdeklaration samt den regionala strategin for jaimstédlldhet som tydliggor
kommunens fortsatta utveckling inom jamstélldhetsomradet.

Alla invanare och medarbetare ska méta en kommun som hanterar dem utifran sina egna
villkor. Utifran den grundtanken ska ett arbete ske for 6kad jamstilldhetsintegrering, med
fokus pa foljande:
- En jamstilldhetsintegrerad budgetprocess. Kunskaperna om jamstélldhetsintegrerad
budget (resursfordelning med ett konsperspektiv) ska 6ka i kommunen, sa att behov
och prioriteringar samspelar med resursférdelning.
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- Kvalitetsikrad beredningsprocess ur ett jimstédlldhetsperspektiv. Den
konsekvensbedomning som ska goras infor beslut i samtliga kommunala nimnder ska
anvindas aktivt, sa att varje beslut provas utifran barn-, genus- och
mangfaldsperspektivet.

- Utveckla vara tjanster med ett genusperspektiv for att kunna ge service pa lika villkor
for varje medborgare oavsett kon.

Det civila samhallet

I grinslandet mellan den offentliga sektorn och det privata néringslivet finns det civila
samhdllet. Hir verkar foreningar, frivilligorganisationer, familjer och individer utifran egen
drivkraft. Det civila samhiillet dr en stottepelare for att samhéllet som helhet ska fungera. Ju
bittre forutsdttningar aktorerna inom det civila samhaéllet har for att driva sin verksamhet och
sina fragor — desto mer nytta gor de. Kommunen har mot bakgrund av detta ett stort ansvar for
att samverka med det civila samhillet.

Kommunen ska fortsitta samarbetet med foreningslivet utifran den 6verenskommelse som
finns med det Ideella Utvecklingscentrat (IUC). Vi ska fortsitta utveckla arbetet med den
sociala ekonomin. Detta kommer vi bland annat géra genom att 6ka mojligheterna for lokala
och nationella aktorer inom den sociala ekonomin att konkurrera i kommunens
upphandlingar.

Ett aktivt medborgarskap

Ett aktivt medborgarskap forutsitter ett levande civilt samhille och en stark social ekonomi
som utgor en vasentlig del i den sociala tillvixten. Kommunen ska aktivt stotta det civila
samhdllets styrka och tillvéxt.

En minniska som sjdlv far vara aktiv i att forma sitt eget liv mar bra. En ménniska som har
drivkraft att utveckla sig sjdlv och sin omgivning ska fa mojlighet till det genom exempelvis
olika valfrihetsreformer som vardnadsbidrag, pedagogisk omsorg, skolval och LOV inom
dldreomsorgen. Det sker ocksa genom mojlighet till inflytande genom olika former av
medborgardialog. Under 2013 kommer kommunen att fortsitta utveckla sina metoder for
medborgardialog infor politiska beslut.

Sociala investeringar

Att fa alla att bli en del av samhéllsgemenskapen och att minska utanfoérskapet dr en av var
tids stora utmaningar. Det offentliga beslutsfattandet maste i storre utstrickning préglas av ett
langsiktigt tinkande och ett involverande av aktorer som vill bidra till samhéllets utveckling.

For 2013 inréttas en ny mdjlighet for sociala investeringar. Syftet med detta &r att stiarka det
arbetet inom kommunen. Féarre hamnar i djupa sociala problem om insatser gors tidigt. Att
arbeta med sociala investeringar innebér kostnader pa kort sikt men stora besparingar pa
langre sikt. Medel for sociala investeringar ska kunna sdkas och genomforas av aktorer inom
det civila samhillet samt kommunens egna verksamheter. Orebro kommun behéver under
2013 utveckla arbetssitt med de sociala investeringarna inom kommunledningskontoret.

65 miljoner kronor kommer att avsittas for sociala investeringar. Ambitionen pa sikt ir att de

medel som ska kunna anvindas till sociala investeringar ska uppga till tva procent av
kommunens skatteintikter. I dagsldget motsvarar det cirka 130 miljoner kronor.
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Regional utveckling

Orebro kommun #r en motor i den regionala utvecklingen. Men d& samarbete #r nyckeln till
att bade Orebro och kringliggande kommuner kan utvecklas ir en viktig del i det regionala
arbetet att kommunen arbetar aktivt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som
faststidlldes 2010. RUS &r en gemensam végvisare for regionens framtidsarbete. Den omfattar
fyra malomraden; kunskap och kompetens, innovationer och entreprenérskap, lustfyllda
méten och upplevelser, samt den 6ppna regionen. Orebro kommun ska ta ansvar for att den
regionala utvecklingsstrategin efterlevs och bidrar till Orebroregionens utveckling.

Servicecenter

Orebro kommuns medborgare ska pi enklaste mojliga sitt komma i kontakt med kommunen
och fa en god service. Under hosten 2013 ska Orebro kommuns Servicecenter 6ppnas. Centret
ska bli ingéngen till Orebro kommun for bdde medborgare och foretagare som énskar komma
i kontakt med kommunen av nagot skil. Syftet med Servicecentret dr att kommunen ska
kunna ge snabbare svar pa fragor och att hanteringen av olika drenden ska ha en tydligare och
effektivare gang i organisationen.

Under forsta delen av 2013 kommer stora insatser behova goras for att stdlla om resurser som
idag &r utspridda i den kommunala organisationen. Servicecentret kommer att bli en fysisk
plats. Men framfor allt syftar forandringen till att underlitta f6r medborgarna, modernisera
arbetsformerna och att anvénda dndamalsenliga digitala verktyg. I samband med att
Servicecentret startas ska ocksa kommunens hemsida, orebro.se, uppdateras for att béttre
anpassas till ambitionen att kunna ge snabbare svar och bittre service.

En avgorande faktor for att kommunens medarbetare ska kunna ligga mer av sin tid pa
kvalitetsarbete och mindre pa administration dr att kommunens eget intranit ger medarbetarna
ett battre stod i det dagliga arbetet. Under varen 2013 kommer ett nytt intranit att lanseras.
Medarbetarna ska enklare kunna fa kontroll 6ver vad som sker i kommunen och ocksa kunna
forenkla sina administrativa rutiner och insatser.

Upphandling

En ny upphandlingspolicy togs fram i Orebro kommun under 2012. Den nya policyn
moderniserade hanteringen av upphandlingsfragor. En viktig faktor i policyn var ocksa att
Orebro kommun i samband med upphandlingar ska ta sociala hinsyn dé detta #r moijligt.
Under 2013 ska den aspekten av upphandlingsverksamheten fortsitta att utvecklas.

Orebro kommun ska utveckla och underlitta samspelet med icke vinstdrivande féreningar,
stiftelser och andra aktorer inom den sociala ekonomin som verkar pa ett sitt som tillfor
samhillsnytta och virdeskapande men som ir fristiende fran den offentliga sektorn. Orebro
kommun och de kommunigda bolagen ska ocksa virdera mojligheterna att samverka med
leverantorer 1 partnerskap for arbetsmarknadsinsatser vid storre upphandlingar.

De krav som Orebro kommun stiller vid upphandling av mat ska motsvara kraven for svensk
livsmedelsproduktion. Vi vill ocksa att upphandlingar av offentlig mat i storre utstrackning
ska delas upp i mindre enheter for att mojliggora en storre andel nérproducerad mat i vara
kok.
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Tegelbruket

Tegelbruket &r ett allaktivitetshus for ungdomar, inspirerat av fryshuset i Stockholm.
Tegelbruket startar sin verksamhet i borjan av 2013 och utvecklas dérefter successivt. I huset
ska mojligheter skapas for ungdomar i hela kommunen att fa en konstruktiv fritid. Det
kommer att bland annat finnas musik, boxning, dans, bollsporter, bibliotek, café, teater och
mojligheter for olika hjulsporter. Verksamheten kommer att drivas av foreningen Tegelbruket
och vara dppen for alla ungdomar. Sarskilt fokus kommer att 1dggas pa att locka unga som i
dag inte dr foreningsaktiva. Kommunen ska vara aktiv i sin samverkan med Tegelbruket for
att bidra till utveckling av verksamheten och att Tegelbrukets roll som en ny grundliggande
del av samhiillslivet i Orebro fungerar. Sirskilda resurser liggs pé att sikerstilla
Oppethallande pa helger.

Orebros varumirke

Hosten 2012 och véren 2013 kraftsamlar Orebro for att tydliggora kommunens
platsvarumirke. Med ett starkt och tydligt varumirke ska vi locka fler att bo, arbeta, turista
och métas i Orebro. I en process som omfattar Sver 350 beslutsfattare himtade frin kommun,
politik, néaringsliv, kultur, idrott och féreningsliv ska vi formulera en gemensam vision,
utmejsla styrkeomraden och skapa handlingsplaner som engagerar hela Orebro. Allmiinheten
bjuds ocksa in i dialogen via nitet och personliga méten. Malet &r att skapa en
varumérkesplattform som gor att alla som dagligen kommunicerar varumirket kan gora det pa
ett likvirdigt sétt oavsett om vi gor det i ord, bild eller firg.

Orebro fyller 750 ar

Ar 2015 firar Orebro 750 ar. Ett jubileum ger oss en unik mojlighet att rikta stralkastaren mot
Orebro som plats och att lyfta fram vér historia, vara styrkor och framtidsplaner. Genom
jubileet kan vi gora fler involverade i allt det positiva som hénder i var stad.

An s linge #r jubileumsplanerna i sin linda, men utgdngspunkten vad giller malgrupper och
malsédttningar dr klara. Vart jubileum ska rikta sig till for det forsta 6rebroare, bofasta som
utflyttade, for det andra turister och besokare samt for det tredje beslutsfattare pa riksplan
inom politik, néringsliv och samhdlle.

En viktig utgangspunkt &r att jubileumsaret blir ett tillfélle att befésta det tydliggjorda
varumirke som tar form under varen 2013. Jubileumsarbetet ska ddrmed stirka forankringen
och marknadsforingen av vart varumirke.

For att jubileet ska forena Orebroarna och gora ett starkt avtryck #r det avgorande att
forberedelser och genomforande nar ut brett och att manga ska kunna bidra med sin del i
helheten. Orebrokompaniet ir en viktig aktor i sammanhanget och har kommunens uppdrag
att halla ihop planering och genomférande av jubileumsaret.

Fotbollshall i Vivalla

Ett igdngsittningsbeslut ska fattas om att en ny fullstor fotbollshall ska borja byggas i Vivalla.
Hallen blir unik i sitt slag da det blir den forsta i Mellansverige i den storleken som erbjuder
plats for publik. Syftet med byggandet av denna hall #r att 5ka Orebros attraktivitet som
evenemangsstad, att stiarka stadsdelen Vivalla, att stirka fotbollen och bidra till en 6kad
rorlighet mellan olika delar av Orebro kommun. Hallen ska nyttjas framfor allt for
idrottsaktiviteter med fokus pa fotboll men ska ocksa kunna anvéndas for andra dndamal inom
bland annat kultur och besoksnéring.
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De tillgéingliga tiderna for traning och matcher i hallen ska fordelas mellan skolan,
breddidrotten och elitidrottslag. Det ar sérskilt viktigt att samarbetet med de klubbar som
verkar i Vivallas ndromrade bereds mojligheter att nyttja hallen. Om planeringen haller
kommer hallen att kunna tas i bruk under andra halvaret 2014.

Kulturcentrum vid Konserthuset
I Orebro spelar kulturen en central roll 1 utvecklingen av ett starkt samhille
priglat av demokrati, mangfald, integration och kommunikation.

Svenska Kammarorkestern dr en kammarorkester i virldsklass. Orkestern &r ett nav i ldnets
kulturliv. 50 procent av orkesterns publik utgors av barn och ungdomar. Forstudien ’Planerad
om- och tillbyggnad av konserthuset” dr klar.

Den visar hur en renovering av konserthuset kan ske for att olika verksamheter

ska utvecklas och na dnnu fler, samt Sppnar mojligheter for ett rationellt lokalutnyttjande.

For att skapa nagot nytt av omradet runt konserthuset ska forst forutséittningarna for ett nytt
kulturcentrum utredas. Med nya byggnader for verksamhet som bibliotek, dans, konst med
mera kan omradet bli ett forstirkt kulturcentrum for Orebro och regionen.

Utredningen ska visa vilka kulturverksamheter som kan finnas med och bidra till att kulturen
ska finnas med 1 det dagliga livet och frdmja Orebro som kulturstad.

Utredningen ska var klar senast halvarskiftet 2013 och dérefter kan ett ingangsittningsbeslut
fattas.

Forebyggande arbete

Verksamheterna inom Orebro kommun ska genomsyras av ett férebyggande synsitt. En tidig
insats innebir nastan alltid en mojlighet att undvika problem, skador eller onodiga kostnader.
Orebro kommun behover arbeta med att identifiera faktorer som ir risker och faktorer som 4r
skyddande, exempelvis undernéring hos éldre eller extra resurser till fritidsgardar. Kommunen
behover bli bittre pa att ta vara pa det som fungerar bra och att sprida det mellan
verksamheterna for att minska risker och eventuella problem i framtiden. For att lyckas vél i
det forebyggande arbetet behover vi hitta samarbete mellan vara verksamheter men ocksa
mellan andra viktiga aktorer i samhaéllet.

Samarbetsorgan som Orebro forebyggande rad (Orefér) samt Orebro brottsforebyggande rid
(Orebra) ska vara drivande i det forebyggande arbetet gidllande barn och ungdomar. Arbetet
bygger pa vetenskapliga resultat och metoder.

Kvinnofridsamordnare

Programomrade Social vélfiard har under 2012 ansokt om medel hos Socialstyrelsen for att
skapa en Kvinnofridsamordnare. Tjdnsten innebér att kommunen ska kunna samordna
kvinnovaldsrelaterade fragor som exempelvis hedersvald for att arbeta mer aktivt och
effektivt med fragorna. Tjédnsten ska vara kommunovergripande for att synliggora att behovet
genomsyrar alla programomraden. Pengar &r beviljade for 2012 och en ny ansokan &r
inldmnad for 2013.
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Internationella fragor

Under 2013 avslutar kommunfullméktiges presidium arbetet med att ta fram ett forslag till
policy for Orebro kommuns internationella engagemang. Policyn ska vara vigledande nir det
giller vilken typ av internationella utbyten och insatser som kommunen deltar i samt hur
arbetet med vénorter ska bedrivas och utvecklas.

Orebro kommun har ett behov av att stirka sin kompetens kring att soka och genomféra
projekt som finansieras av EU och andra internationella aktérer. Kommunledningskontoret
ska under 2013 utreda hur en sadan kompetensforstarkning kan ske.

Teckensprakig huvudstad

Orebro har utropat sig till Europas teckensprikiga huvudstad. Det ir en handling som
forpliktigar. Att horselskadade till exempel ska kunna fa tolkhjélp pa en bokmissa och kunna
delta vid seminarier och foreldsningar av olika slag dr bra for en kommun med ansprak pa att
vara teckensprakets huvudstad. Men vi vill mer.

Under 2012 har en kartliggning genomforts som ger en bild av Orebros samlade arbete kring
fragor som beror teckensprak och de teckensprakigas forutsittningar att leva och verka i
Orebro. Den kunskap vi ftt genom kartliggningen ska leda till en konkret strategi och
handlingsplan som antagits. Detta for att ta arbetet vidare. Sarskilda medel avsitts for att bidra
till att strategin forverkligas. Arbetet ska ske 1 nidra samverkan med foreningslivet, landstinget
och foretag. Orebro ska vara den plats som erbjuder teckensprakiga jamlika livsvillkor och
utvecklingsmojligheter.

Pulsaderprojektet

Kommunen har en vision om att utveckla omradet ldngs jarnvdagen, minska jarnvigens
storningar och barridreffekter samt att hoja kvalitén och oka utrymmet for resecentrum.
Stadsbyggnadskontoret har fatt i uppdrag att utfora arbetet med att planera for ett nytt
resecentrum, andra métesplatser och ovriga forandringar kring jarnvagen. Ett delmal i
projektet dr att gora en fordjupad oversiktsplan for omradet. Arbetet ska goras i samarbete
med intressenterna i omradet och i néra dialog med 6rebroarna. Planer och visioner ska kunna
stillas ut i samband med Orebros 750-arsjubileum 2015. Tidsplanen paverkas ocksa av de
regionala och nationella planerna for transportinfrastruktur som troligen kommer att borja
revideras 2014.

Utbildning i manskliga rattigheter

Under 2013 ska en utbildning erbjudas till fortroendevalda och chefer inom den kommunala
organisationen, som beror exempelvis HBT-fragor, jamstilldhet och barnkonventionen.
Utbildningen ska bidra till att kommunens kompetensstarks.
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Naringslivsfragor och forskning

Ett naringsliv for hallbar tillvaxt

Orebro kommun vixer starkt och ett vixande niringsliv skapar forutsittningar for utveckling
och héllbar tillvaxt. Naringslivet och foretagandet ska ges goda forutséttningar for etablering
och for att kunna vixa vidare i Orebro och i regionen. For att stirka utvecklingen i regionen
har Orebro en ledande roll i samverkan med linets kommuner, landsting och regionforbund.

Ett blomstrande néringsliv ska frimjas bade i stad och pa landsbygden. Foretagande och jobb
ar grunden for integrationsutmaningen i Orebro. Kommunen ska aktivt verka for att savil
egna verksamheter som néringsliv tar ett storre ansvar som frimjar integrationsarbetet.

Det strategiska arbetet for ett viixande nédringsliv och nya etableringar ska forstirkas och
utvecklas. Ett naringslivspolitiskt handlingsprogram ska tas fram under forsta delen av 2013.

Inom ramen fér BRO (Business Region Orebro) i partnerskap mellan de flesta av ldnets
kommuner sker ett samlat arbete pa nagra centrala insatsomraden:

- Etablerings- och investeringsservice med syftet att soka upp nationella och
internationella investerare. Arbetet sker i aktivt partnerskap med Invest Sweden och
Stockholm Business Alliance (SBA).

- Arbetet inom logistikregionen tillsammans med Hallsberg, Kumla och Arboga
kommun genom proaktiv marknadsfoéring diar malet &r att bli Skandinaviens naturliga
val av logistiskt inlandsnav (hub).

- Kompetensforsorjning genom uppsdkande miklande verksamhet for att tillgodose
ndringslivets behov av nya kompetenta medarbetare.

Naringslivsservice
Niringslivsarbetet dr en viktig del for alla som arbetar inom Orebro kommun och alla
forvaltningar ska involveras och ta ansvar for ett bra niringslivsklimat.

Tydlighet, enkelhet och klara besked fran kommunen dr nédvéndiga for foretagarna. Foretag
ska fa kontakt samma dag, traff inom en vecka och fa en tydlig plan upprittad inom en méanad
d4 de har ett drende hos Orebro kommun. Kommunens bemétande av foretagen ska forenklas
och forbittras. En foretagarlots har inréttats och ska forenkla for foretagen i kontakten med
kommunen.

Ett kvalitetsarbete pagar och ska stirka servicenivén till alla foretagare. Orebro finns med i
servicemétningen (NKI) genom Stockholm Business Alliance (SBA) och Sveriges kommuner
och Landsting (SKL). Syftet #r att Orebro ska vara i toppen bland Sveriges kommuner nir det
giller servicenivan. NKI, nojd kundindex, ska stiga till 75 fram till 2015. I den senaste
miitningen 2011 fick Orebro 69.

Ett Tillvaxtrad, som utgor en motesplats mellan representanter for det lokala néringslivet och
ansvarig politiker och tjdnstemén, mots regelbundet. Aktuella fragor diskuteras for att stirka
dialogen mellan néringsliv och kommun.

En Tillvixtdelegation har tillsatts dir presidierna i kommunstyrelse och kommunstyrelsens

utskott tillsammans med presidierna i myndighetsnimnderna samrader om etableringsfragor
och servicefragor for att stirka det gemensamma naringslivsarbetet.
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Foretag mar som bist da ledningen kan dgna sa mycket tid som mgjligt at att leda och
utveckla verksamheten. Orebro kommun kommer dérfor under 2013 att gora en utredning for
att se om vi kan bidra till regelforenkling for foretagare i kommunen.

Handelsstaden Orebro

Orebro har en 1ang tradition som handelsstad. Orebro centrum som handelsomrade behover
stirkas. City Orebro dr den organisation som i dialog med Orebro kommun driver det arbetet
framat. Arbetet med IKEA:s nya etablering vid norra Marieberg pabdrjas genom planarbete
och arbete med en ny trafikplats i samarbete med Trafikverket.

Tillsammans med fastighetsdgarna i Marieberg sker ett utvecklingsarbete for att skapa ett
samlat och gemensamt handelsomrade.

Universitetsstaden Orebro

Orebro universitet ir ett av Sveriges mest expansiva lirositen. Kommunen vill stodja
universitetet for att frimja dess framtida verksamhet 1 kommunen och regionen som ett av
landets frimsta ldarosidten. Kommunen stérker sitt stod och sin samverkan med universitetet
och studentkaren. En viktig del handlar om att skapa forutsittningar for att fler studenter
stannar kvar i kommunen efter avslutade studier.

Orebro Science Park ska etableras pa universitetsomradet och ir ett samarbete mellan
kommun, niringsliv och universitet. Syftet dr att frimja nyforetagande genom att utveckla
innovationer och kunskapsintensiv forskning. Ett samarbete for att stodja en professur och
hogre utbildning inom logistikomradet ska paborjas.

En ny strategi for forskning, innovation och utveckling for kommunen ska implementeras for
att starka samarbetet mellan akademi och vilfirdsomradet. Orebro kommer att fortsitta sitt
stod av Barnrittsakademin, som ett kunskapscenter for att stiarka barns rittigheter. Ett
samarbete med universitet for att utveckla kommunens verksamheter inom vard, skola och
omsorg ska inledas.

Naringsliv och landsbygd

Niringslivet i landsbygdsomradena dr viktigt for att hela kommunen ska leva, utvecklas och
vara en god uppvixtmiljo. Det dr angelidget med ett nira samarbete mellan lokala nimnder,
foretagarforeningar och det civila samhéllet. En ny funktion med en landsbygdsstrateg ska
inrdttas inom kommunen under aret. En landsbygdsstrategi ska utarbetas.

Naringsliv och turism

Vi kan vara stolta dver de minga attraktiva natur- och kulturmiljoer som finns i Orebro
kommun. Littillgédngliga naturupplevelser och ett attraktivt landskap for friluftsliv ger
positiva effekter pa méanniskors hélsa och vilbefinnande. Naturen &dr dven en resurs for tillvixt
inom turistnédringen. Hiar har kommunens landsbygdsomraden unika forutséttningar att
utveckla turismen. Det dr ocksa viktigt att naturturismen utvecklas med en lokal dimension
och anknytning.

Orebro flygplats

Orebro har tillsammans med landstinget, Kumla och Karlskoga kommuner gattin i ett
langsiktigt och aktivt d4gande av Orebro flygplats. Den ér idag den fjéirde storsta
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fraktflygplatsen i1 landet och har en strategisk betydelse for nédringslivet i regionen. Den starka
positionen ska bevaras och utvecklas.

Orebro som logistiskt centrum

Orebro ir ett ledande hallbart logistikcentrum i Skandinavien och den positionen ska stirkas.
Redan i dag lockar Orebro till sig nya foéretag inom logistikbranschen, mot bakgrund av
kommunens geografiska ldge och den kompetens pa omradet som redan finns hir. Den
utvecklingen ska understddjas av Orebro kommun.

Nyforetagande

Orebro kommun ska kunna bidra till att fler bdde arbetslosa och forvirvsarbetande startar nya
foretag. Arbetet inom Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamndens forsorg ska stimulera
till att fler foretag startas. Kommunen ska ocksa vara en aktiv dialogpartner med savil
offentliga som privata aktorer som arbetar med nyforetagande. Sirskilt fokus bor liggas pa
kvinnors foretagande.

Ekonomiska frizoner kan vara ett sitt att stimulera till okat foretagande och darmed 6kade
arbetstillfallen. En utredning finns hos regeringen kring hur detta ska genomforas i landet och
Orebro kommun kommer under ar 2013 uppvakta regeringen i frigan samt géra en egen
utredning om effekterna pa Orebro som helhet.
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Arbetsmarknad

Fran forsorjningsstod till jobb

Utbetalningarna av forsorjningsstod har minskat i Orebro kommun. Det #r en fantastisk
utveckling som lyckligtvis gir emot den nationella trenden. Det ir avgorande att Orebro
kommun fortsitter de arbetsmarknadspolitiska insatser som har visat sig vara effektiva och
gett goda resultat. Orebro kommun ska fortsitta fora en offensiv politik for att fler ménniskor
ska fa arbete, bli sjdlvforsorjande och oka sin egenmakt. Dérfor fortsitter vi satsningen pa
Komjobb, dir insatserna i hog utstrackning ska riktas mot barnfamiljer som 4r beroende av
forsorjningsstod. Detta dr en viktig del, inte bara inom arbetsmarknadspolitiken 1 stort, utan
dven i det kommundovergripande arbetet mot barnfattigdom. De som fastnar i langvarigt
forsorjningsstod maste fa aktiv hjdlp for att ta sig ur bidragsberoendet.

Vuxenutbildning

Mojligheten att vidareutbilda sig eller byta yrkesinriktning i vuxen alder dr avgorande for att
ménniskor ska kunna hitta sin plats pa den foranderliga arbetsmarknaden. Av de som gatt en
yrkesutbildning i Orebro kommuns regi gar 80 procent vidare till arbete eller fortsatta studier,
vilket dr ett mycket gott resultat. Att prioritera fler platser pa vuxenutbildning och
yrkesutbildningar dr dirfor nodvindigt. I samverkan med landstinget ska Orebro kommun
under aret utreda vilka forutséttningar som finns for att starta vardutbildningar som ska ge en
jobbgaranti.

Det finns ett behov av att kommunen tar ett samlat grepp kring de personer som kommit till
Sverige for en liangre tid sedan men som &@nnu inte har den sprakkunskap som krivs for att
kunna fungera pa arbetsmarknaden. Vuxam ska dirfor se 6ver mojligheterna till att kombinera
en vidare undervisning i svenska spriket med relevant arbetspraktik. Orebro kommun har i
denna grupp en stor del medborgare vars kompetens och potential dagligen gar forlorad.
Cityakademin ska fortsitta spela en viktig roll i kommunens arbete med att mota
arbetsmarknadens behov av arbetskraft med ritt kompetens. Genom bland annat BRO,
Business Region Orebro, ska Cityakademin bedriva kompetenskartliggning och ett s kallat
utbildningsmiklande som &r viktigt for att séinka arbetslosheten. Cityakademin har dven
kommunens uppgift att arbeta med metoder for att hantera generationsvixlingen déar
framforallt smaforetagare ér i behov av stod.

Utbildning vid forsorjningsstod

Grundskoleutbildning ska i vissa fall kunna ske i samband med att en person erhaller
forsorjningsstod. I de fall da det &r troligt att dessa studier leder till fortsatta studier eller
arbete ska kommunen mojliggora for personen att Idsa in grundskolan samtidigt som man
uppbir forsorjningsstdd. Denna mojlighet ska under 2013 framforallt riktas mot yngre
malgrupper. Det dr viktigt att de beslut som fattas grundas pa en individuell prévning i varje
enskilt fall.

Feriepraktik

Unga minniskor dr en av de malgrupper som star allra ldngst fran arbetsmarknaden. En forsta
arbetslivserfarenhet och mojlighet att bygga upp ett kontaktnét dr i manga fall avgorande for
individens yrkesframtid. Darfoér kommer vi att prioritera feriepraktikplatser inom kommunen
for att sa manga unga som mojligt ska fa arbetserlivsfarenhet och erfarenhet av att ha en egen
inkomst. Nya resurser skjuts till jimfort med budget 2012 och samverkan ska ske med det
privata ndringslivet for att skapa platser for feriepraktikanter. Malet &r att sammanlagt 2000
platser, varav 1700 ska tillskapas inom kommunkoncernen, ska kunna erbjudas sommaren
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2013. En djupare utvirdering om varfor den feriepraktiksatsning som skedde 1 samverkan
med niringslivet 2012 inte blev framgangsrik ska goras.

Samordning runt ungdomar

Ungdomar som av olika skél viljer att hoppa av gymnasiet star ofta langt fran
arbetsmarknaden. Utan gymnasiekompetens saknas behorighet till hogre studier. Unga vuxna
utan fullgjort gymnasium star sillan forst i kon till ett nytt jobb. Det dr dérfor viktigt att
Vuxam tillsammans med gymnasiendmnden initierar ett arbete for att samordna uppfoljningen
av gymnasieelever som viljer att hoppa av utbildningen, for att snabbt kunna erbjuda en aktiv
insats som passar individen. Samordningen ska dven innefatta ungdomar som véljer att inte
soka till gymnasiet efter avslutad grundskola.

Personer med funktionsnedsattning

Minniskor med funktionsnedsittning har betydligt svarare att hitta en vig ut pa
arbetsmarknaden jimfort med andra grupper. Personer med funktionsnedsittning i Orebro
kommun har ritt till goda mojligheter till sysselsittning. Darfor har vi ingétt ett projekt
tillsammans med Arbetsformedlingen for att 6ka andelen anstédllda med funktionsnedsittning
inom kommunen, med sérskild inriktning pa personer mellan 18-29 ar. Malet &r att skapa en
permanent organisation for detta arbete inom kommunen.

Vi vill se 6ver mojligheterna att infora ett mal om att en storre andel av kommunens anstillda
ska vara personer med en funktionsnedsittning, d Orebro kommun ska ta sitt ansvar for att
denna grupp kommer in pa arbetsmarknaden. Personalavdelningen far i uppdrag att
tillsammans med Vuxam fortydliga hur den malbilden ska se ut och fungera. Den insatsen ska
vara klar under forsta halvéret 2013. Orebro kommun ska fora en fordjupad dialog med
landstinget om att ett liknande arbete ska ske @ven dir.

Nya kreativa metoder maste till for att fa in denna ofta osedda grupp pa den ordinarie
arbetsmarknaden. Ambitionen ir att Orebro kommun i framtiden ska kunna vara en positiv
forebild i fragan. Tillsammans med landstinget vill vi se dver mojligheterna att inga ett
samarbete for att hitta viigar ut pa arbetsmarknaden for horselskadade. Orebro kommun har en
tydlig profil géllande horselskadade och att systematisera metoder for att hjdlpa malgruppen
ut pa ordinarie arbetsmarknad ska prioriteras.

Fler i arbete genom samverkan
Orebro kommun ska fortsitta utveckla kontakterna med det privata néaringslivet for att fa fler
méanniskor i arbete.

De kommunala bolagen ska fortsitta att bidra till sociala forindringar. OBO:s arbete med s
kallade partneringavtal, i vilka sociala hdnsyn tas upp som en faktor, kan fungera som en
forebild for de 6vriga bolagens arbete med att ta ett socialt ansvar och att fa manniskor som
star langt fran arbetsmarknaden i sysselsittning och egenforsorjning. Kommunens uppgift i
sammanhanget dr att fora dialog med de kommunégda bolagen kring detta.

Satsning pa ungdomsjobb

Alltfér manga ungdomar mellan 18-29 ar ér arbetslosa samtidigt som arbetsgivare har svart att
rekrytera personal med ritt kompetens. Kommunen ska dérfor tillsammans med
Arbetsformedlingen och niringslivet arbeta for att minska arbetslosheten bland unga
manniskor. Ett forsta mal i detta arbetsprojekt dr att hitta 200 foretag som é&r villiga att anstélla
en ungdom under minst sex manader. Under tiden som detta arbete pagar ska en motesplats
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for fortsatt samarbete med dessa foretag skapas samt etablering av en marknadsforing av
konceptet for att fa fler foretag att ansluta sig for att fa fler unga i jobb.

Vi vill mer

Orebro kommun ska striiva efter att bli bittre och hja mélsittningarna for fler i jobb och firre
i bidragsberoende. Den positiva utveckling som sker géllande minskning av behovet av
forsorjningsstdd ger Vuxam anledning att under 2013 revidera tidigare satta ambitioner
gillande maluppfyllelsen inom de respektive arbetsmarknadsinsatserna. Uppfyllt mal
definieras som att individen har gétt fran arbetsmarknadsinsats till en anstéllning, utanfor
Vuxams verksamhet, inom privat eller offentlig sektor.
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En gronare stad - klimat och miljoomradet

Orebro ska vara féregingare for ekologisk och héllbar utveckling. Kommunen 4r
framgangsrik i sitt klimatarbete dir klimatplanen &r en viktig grund for de insatser som gors.
Men ménga utmaningar finns kvar for ett mer hallbart Orebro. Orebro ska befista sin plats
bland de frimsta i landet i Miljoaktuellts arliga ranking.

Oljeberoendet ska minska och infrastrukturen som byggs ska underlitta miljovinliga
transporter. Investeringar ska goras i klimatsmarta 16sningar, i energieffektiva bostdader och i
bittre verksamhetslokaler. Kommunen ska aktivt arbeta for att bygga vindkraft som hallbar
energikilla.

Framgangen kommer att bero pa hur vil vi lyckas koppla samman de tre
hallbarhetsperspektiven; det ekologiska, det ekonomiska och det sociala. En hallbar
utveckling kriver ett gemensamt synsitt pa vara utmaningar. Risken dr annars att vi inte 16ser
problemen. Darfor kommer klimatkontoret att inga i den nya hallbarhetsenheten som inréttas.
Dir kommer kompetenser inom de tre omradena samlas for att det strategiska arbetet ska na
en framgéang som gor skillnad for rebroana och for miljon.

Energi

Orebro kommun ska vara ledande i klimatomstillningen. Orebro méste 6ka sin andel férnybar
energi och vi maste effektivisera var energianvindning. Ar 2020 ska kommunens organisation
vara sjdlvforsorjande pa fornyelsebar el.

Klimatutmaningarna delar vi med 6vriga kommuner i Sverige. Darfor dr samarbete med andra
kommuner viktigt for att vi ska na vara klimatmal. Tillsammans kan man gora stora
foriandringar. Dirfor bildar Orebro kommun ihop med Kumla kommun ett utvecklingsbolag
som ska utveckla nya samarbetsformer och projekt mellan de tva kommunerna inom energi-
och samhillsbyggnadsomradet.

Satsning pa fornyelsebar elproduktion sker genom det nybildade vindkraftbolaget som
Orebro har bildat ihop med Kumla kommun, ett dotterbolag till Utvecklingsbolaget. Bolaget
har till &ndamal for sin verksamhet att planera, projektera och dga vindkraftverk i forsta hand
inom Orebro lin. Bolaget kommer Sppnas si att privatpersoner kan bli igare genom ett sa
kallat vindkraftskooperativ. Under 2013 ska minst tva nya vindkraftverk byggas i Orebro
kommun. Dérutover pagar ett fortsatt arbete med att bygga tva verk i Kumla kommun.
Kommunen ska dven underlitta for foretag och privat personer att etablera egna
vindkraftverk.

Mojligheterna till solel ska ses dver. Priserna pa omradet forédndras snabbt och darfor kan
solenergi bli aktuell som en del av kommunens elforsorjning. Utredning av solelens potential
bor goras under 2013, av det nya utvecklingsbolag som Orebro kommun bildat ihop med
Kumla kommun.

Kommunen kommer ocksa att driva pa utvecklingen av energisnala hus genom att bade stotta

och stilla energikrav vid nybyggnation. Kraven finns nedskrivna i "Riktlinjer for energikrav
vid forsdljning av kommunal mark och vid kommunalt byggande”.
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Trafik
Orebro ska ha fler miljovinliga transporter och vi méste minska vart behov av transporter
genom bittre planering. Arbetet med en trafikplan har paborjats och ska vara klart 2014.

Kollektivtrafik, cykling och gang ska vara konkurrenskraftiga och attraktiva alternativ till
bilen. Arbetet med att forbittra mojligheterna for ett hallbart resande kommer att fortsitta.
Mycket hiander inom cykelomradet. For att styra det arbetet kommer en handlingsplan for
cykel att tas fram dar viktiga cykelvigar pa savil landsbygden som i staden ska anges.

Biogas ir ett viktigt drivmedel for att vi ska minska vart oljeberoende i samhillet. Utifran den
nya biogasstrategin kommer Orebro kommun att fortsitta en satsningen pa biogas.

For att det ska vara litt att aka kollektivt for mianniskor boende pa landsbygden #r det viktigt
att det finns lampliga stillen att parkera bilen pa da det inte finns en busshallplats pa rimligt
gang-/cykelavstand. Darfor vill vi jobba for fler pendlarparkeringar vid strategiska
knutpunkter och titorter pa landsbygden.

De forindringar som gjordes for att aterinféra samtrafik i Orebro under 2012 ska utvirderas.
Ambitionen ska vara att fortsitta att utveckla samtrafiken.

Natur

Fler ménniskor ska kunna njuta av naturen i Orebro. En Naturplan haller p3 att tas fram.
Fokus for Naturplanen &r att 6ka den biologiska mangfalden och pa att forbittra mojligheterna
for medborgare och besokare att uppleva naturen i kommunen.

Vattenkvaliteten i Orebro ska forbittras. Kommunens arbete utgar fran vattenplanen som
behandlar hur vi kan stirka kvalitetsarbetet, forbéttra vattenskyddet och minska miljégifterna
i vattnet. Sarskilt viktigt &r att forbittra vattenkvaliteten i Svartan. Malet &r att Svartan ska bli
badbar.

Klimatsmart och ekologisk mat

Orebro ska ga fore nir det giller klimatsmart och ekologisk mat. I den ambitionen ligger
ocksa ett arbete med att minska matsvinnet i den kommunala verksamheten. Maten ska bittre
tas tillvara. Det &r bra for miljon och ekonomin. Vidare ska andelen ekologisk, etiskt
producerad och klimatsmart mat som serveras 1 kommunens kok fortsitta oka.

Tillsammans hjalps vi at

Orebro kommun ska bli bittre p3 att f6lja upp och presentera miljoarbetet for medborgarna.
Manga bra saker sker i var kommun. Ju fler som vet om det desto mer 6kar mojligheten att
fler véljer att leva ett klimatsmart liv.

Kunskapen om vara miljoutmaningar bor komma i en tidig alder. Genom att vara barn tidigt
ldar sig hur vi bést tar hand om var miljo skapar vi forutsittningar for ett hallbart beteende dven
i vuxen alder. Darfor vill vi att fler skolor #n idag ska ha som ambition att bli Gron flagg
certifierade.

Orebro kommun ska vara ledande inte bara inom miljoteknik utan ocksé inom
informationsteknik. De bada kan kombineras for att ge positiva miljoeffekter. Genom
anvindande av IT kan vi minska klimatbelastningen i vara verksamheter. Dérfor ska en Gron
IT-strategi tas fram.
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Klimatuppropet

En forutsittning for att vi ska klara av vara klimatutmaningar #r att det privata néaringslivet
bidrar. Vi vill komplettera det regionala klimatuppropet med ett klimatnétverk dar kommunen
och ett antal foretag med stor klimatbelastning eller som &r forebilder i sin bransch jobbar
néra for att tillsammans na vara klimatmal.

Fjarrvarme

Idag finns ingen konkurrens p4 fjirrvirmemarknaden i Orebro. Kommunen har under 2012
deltagit i ett utredningsarbete for att se dver mojligheten till och konsekvenserna av en 6kad
konkurrens pa omradet.

Under 2013 kommer arbetet fortsitta med att stdrka konsumentens stillning pa

fjarrvairmemarknaden genom att dels fortsitta att utreda mojligheten att fa in fler aktorer pa
omradet och dels fortita dialogen med den nuvarande aktoren.
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Programomrade Barn och utbildning 2013-2014

En trygg uppvixtmiljo dr avgorande for hur barn och ungdomar senare ska klara vuxenlivet.
Alla barn har inte samma forutséttningar att fa denna trygghet. Det kan skilja sig at beroende
pa familjens inkomster, vilken utbildningsgrad foréildrarna har eller var man bor. Ingenting &r
sa viktigt som utbildning for att vi ska kunna véxa som individer och na vara drémmar.
Dirfor dr barn och ungas behov en viktig prioritet for verksamheten inom Orebro kommun.

Skolan och barnomsorgen ér titt ssmmankopplad med méanga andra verksamheter som
bedrivs i kommunen. Dirfor utgar styrningen av denna verksamhet fran Orebro kommuns
styrmodell.

Antalet elever som uppnar behorighet for att borja gymnasieskolan efter arskurs nio har
glidjande nog stigit i Orebro kommun 2012 jimfort med lisdret innan. Ett resultat som bland
annat beror pa en satsning pa ldrares behorighet och ett systematiskt arbete med
maluppfyllelse. Dock har 15 procent av niondeklassarna fortfarande inte godkénda betyg for
att kunna borja gymnasiet. Det dr inte acceptabelt. Resultaten skiljer sig dessutom kraftigt at
mellan olika skolor. Att kunna ga vidare till en utbildning som man sjilv valt dr betydelsefullt
for kdnslan av egenmakt. Forskolldrare och ldrare dr kommunens bésta resurs 1 arbetet med
hogre maluppfyllelse i skolan. Undervisningen i skolan ska bygga pa pedagogisk forskning
och beprovad erfarenhet.

Barn och ungdomar i Orebro ska rustas for det kunskapssamhiille vi alla lever i. Skolan ska
sitta kunskapsmalen och ldrprocesserna i fokus och forbereda barnen for en framtid dar
baskunskaper samt kreativitet och samarbetsformaga kommer att vara avgorande for arbets-
och samhillsliv. Struktur och 6msesidig respekt ska prigla skolans arbete och forhallandet
mellan elever och elev/lirare. I skolorna i Orebro ska eleverna ha inflytande och vara
delaktiga och involverade i sin egen ldrprocess.

For elever som behover stod for att uppna malen i skolan &r det viktig att fa hjélp att klara av
sina studier och att i lugn och ro kunna arbeta med sina skoluppgifter. Alla skolor ska arbeta
med ett inkluderande pedagogiskt arbetssétt. Léaxhjdlp och annan stottning i studierna kan ske
pa olika sitt. Varje skola har ansvar for att behoven av ldxhjélp tillgodoses helt, i egen regi
eller i samverkan med andra aktorer. Under 2013 ska programndmnd barn- och utbildning
sikerstilla att 1axhjilp erbjuds pa alla grundskolor som drivs i kommunal regi.

I Orebros skolor #r varje elev unik och ska fi majlighet att lira och utvecklas. De barn som
har behov av sirskilt stod ska fa det i skolan. Arbetssitt, kompetens, resursfordelning och
samverkan dr huvuduppgiften for den skolutvecklingsorganisation som startar under 2012.
Resultatet av detta arbete ska redovisas under 2013.

Folkhilsoarbetet dr centralt for barns och elevers forutsittningar att véxa och lira. Fysisk
aktivitet i skolan ska uppmuntras, liksom kunskaper om kostfragor och friluftsliv. Kunskapen
om hallbar utveckling maste finnas med i skolornas vardagsarbete fran forskola till
gymnasieskola.

Barns, ungdomars, forédldrars och personalens inflytande i forskolan och skolan ska oka.

Fristaende skolor och forskolor ska ha samma forutsittningar som de kommunala. En 6ppen
attityd till och en god dialog med fristaende enheter dr viktigt.
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Ny skolutvecklingsorganisation

Kommunledningens viktigaste mal for skolan &r att hdja kunskaper och fardigheter bland
eleverna i Orebro kommun. Barn och ungdomar fortjinar en god start i livet och di méaste hela
tiden nya végar provas for att ge barnen det stod de behover. 85 procent av grundskole-
eleverna ir godkiinda i alla imnen i Orebro 2012, vilket ir en forbéttring mot tidigare. Men
det dr fortfarande en for lag niva. Vi ser ocksa hur skillnaderna mellan olika skolor 4r mycket
stora.

Skolutveckling #r en visentlig uppgift for Orebros skolor. Behovet av att hdja nivan och
minska skillnaderna &r stort. En ny skolutvecklingsorganisation som arbetar med metoder att
oka maluppfyllelsen och infora verksamma ldrprocesser i skolan kommer att borja jobba
under 2013. Organisationen kommer inledningsvis att kartldgga vilka behov som finns pa de
olika skolorna. Detta kommer att ske i téitt samarbete med skolledningar och ldrare. Sérskild
vikt kommer att 1dggas vid de skolor som har ldgst andel elever som uppnar malen.

Skolledarna ska stodjas for att kunna vara pedagogiska ledare. Alla ldrare inom de olika
skolformerna ska ha mojlighet att utvecklas 1 sitt arbete. Dels genom stottning och coachning
men dven genom att skolorna uppmuntras att satsa pa de ldrare som vill bidra extra till skolans
utveckling. Skolenheternas arbetslag ska under rektors ledning arbeta for kunskapsutveckling,
trivsel och trygghet.

Skolutvecklingsorganisationen kommer ocksa att ha i uppgift att jobba med organisationen
omkring studiehandledning pd modersmal och pa modersmalsundervisning. I dag skiljer sig
organisationen nér det giller studiehandledning pa modersmal och modersmalsundervisning
pa de olika skolorna mycket at och en dversyn hur detta ska kunna ske pa ett sa bra och
effektivt sdtt som mojligt ska genomforas.

For hogre maluppfyllelse dr det viktigt att utbildningen hela tiden utgar ifran det specifika
barnets kunskapsniva och behov av utmaning i varje situation. Vi vill gd mot en skola dér
kunskapen &r i centrum, inte tiden det tar for eleven att ldra sig. Darfor ska en av
utvecklingsorganisationens uppgifter vara att stimulera ett mer flexibelt larande. Stora
Mellosa skola arbetar redan med detta pa ett mycket bra sitt och kan fungera som inspiration
for andra skolor.

Barnomsorg och forskola

Det livslanga ldrandet borjar i forskolan. Under 2013 fortsitter utbyggnaden av
forskoleplatser for att mota den 6kande efterfragan. Kommunen ska ocksa méta foraldrars
behov av barnomsorg pa obekviama tider och erbjuda flexibel barnomsorg under hela dygnet.
Kommunens resurser for att méta ett vixande behov stirks. Orebro kommun ska visa
Oppenhet infor alternativa former av barnomsorg pa obekvima tider, sa att alla foréldrar ska
kunna forena familjeliv och arbetsliv.

Forskoleverksamheten ska priglas av pedagogisk kvalitet, kreativitet och trygghet.
Barngruppernas storlek dr en viktig faktor for hur framgangsrikt detta arbete dr. Malet dr att
barngruppernas storlek ska anpassas efter barnens behov. Samarbetet mellan férskola,
forskoleklass, skolan och fritidshemmet ska fortsitta utvecklas sa att barnens utveckling och
larande stods i ett langsiktigt perspektiv. Barns nyfikenhet stimuleras bland annat genom
kultur, natur och teknik. Jimstilldhetsarbetet och genusmedvetenheten i forskolan forbittras
sa att traditionella konsmonster och roller uppmarksammas och synliggors. Forskolan dr
viktig for att stodja och frimja barns sprakutveckling.
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En forenkling av kosystemet till forskolan infors fullt ut 2013 och arbetet med att ytterligare
forenkla och oka tydligheten i systemet fortsitter. Nya koregler infors med syskonfortur och
mojlighet att koa till plats i en sdrskild forskola. Mojligheten for familjer att via internet folja
sin egen plats i kon ska inforas pa sikt.

Vardnadsbidrag och pedagogisk omsorg

De foréldrar som vill vilja andra omsorgsalternativ dn forskola ska kunna gora detta.
Vardnadsbidraget ir ett alternativ som erbjuds for att 6ka familjernas valfrihet, starka
fordldrarnas makt over sin livssituation samt en mojlighet att vara hemma ldngre med barnet
under barnets forsta tre ar. Pedagogisk omsorg #r en annan valméjlighet som Orebro kommun
erbjuder.

Grundskola

Alla elever ska ges mojlighet att na kunskapsmalen. Samarbetet mellan hemmet och skolan dr
viktigt for barns utveckling. Fordldrar bor fa 6kad mojlighet till insyn 6ver vad barnen for
tillfdllet arbetar med 1 skolan och det egna barnets kunskapsutveckling. Detta for att
fordldrarna pa ett enklare sitt ska kunna stotta sitt barn i kunskapsutvecklingen.

Som ett led i arbetet med att minska barnfattigdomen gors en 6versyn av vilka avgifter barn
och unga moter 1 skolan i enlighet med Skolverkets rekommendationer for “en avgiftsfri
skola”. Belopp som var for sig kan bedomas som obetydliga for barn och unga i skolan kan
tillsammans strida mot bestimmelserna om en avgiftsfri skola. Mélet &r att gora skolan helt
avgiftsfri.

Arbetet med att verkstilla den pedagogiska IT-strategin ska intensifieras under 2013. Ny
teknik dr ett viktigt hjdlpmedel i skolorna, som komplement till de traditionella liromedlen
och kan vara nyckeln for ldrande hos elever i behov av sérskilt stod. En satsning pa att 6ka
antalet datorer bland ldrarna kommer att goras under 2013 och 2014. En handlingsplan ska tas
fram 2013 for att mota elevernas framtida IT-behov.

For att skapa en god och trygg arbetsmiljo i skolan for savil personal som elever ska arbetet
med jamstilldhet och likabehandling i skolan forbéttras. Barn och unga ska beredas utrymme
att utveckla sina talanger bortom diskriminerande och hammande normer och vérderingar.

Pojkars systematiskt samre studieresultat uppmérksammas och atgirdas. Flickors och pojkars
psykiska hélsa i skolan f6ljs upp, analyseras och atgirdas.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan dr avgorande for att forbereda ungdomar for hogre studier och en framtida
arbetsmarknad. Alla elever i Orebro kommun ska ges forutsittningar att bade kunna soka in
till och dérefter klara kunskapsmalen i gymnasieskolan.

Samarbetet mellan olika grund- och gymnasieskolor stimuleras for att skapa moten mellan
elever och personal. Det finns bade pedagogiska fordelar och forutséttning till interaktion och

integration genom att samverka runt vissa delar av verksamheten.

Satsningen pa att anvianda mer IT i gymnasieskolan fortsétter under 2013. Reformen med att
utrusta elever i arskurs ett med en egen dator fortsitter.
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Gymnasieskolan ska tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningen arbeta fram en strategi
for att inkludera valda delar av undervisningen pa kommunens vard- och omsorgsboenden.
Det kan till exempel handla om att frisdrutbildning, IT-utbildning och restaurangutbildning
praktiserar sina kunskaper pa exempelvis boenden.

Gymnasieforvaltningen ska tillsammans med Vuxam initiera ett arbete for att samordna
uppfoljningen av gymnasieelever som viljer att hoppa av utbildningen. Samordningen ska
dven gilla elever som hoppar av grundskolan. Syftet ar att snabbt kunna erbjuda ungdomarna
utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser.

Sarskolan

Alla elever behover fa en utbildning som &r anpassad for just dem. Sdrskolan har en mycket
viktig uppgift. Utbildningen i sdrskolan ska syfta till att 1ata varje enskild individ vixa utifran
sina unika forutsittningar, for att pa bista sitt kunna vara en del av samhiillet.

Okad samverkan ska ske mellan Namnden for funktionshindrade, Vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden och gymnasiesirskolan i syfte att sikerstélla att fler personer
kommer ut i ordinarie arbetsmarknad.

Fritidshem

Fritidshem dr en viktig del av skolans pedagogiska verksamhet, savél som en plats for att
erbjuda en meningsfull fritid. Fritidshemmen ska stimulera barnens ldrande och sociala
utveckling. Dérfor dr det viktigt att det finns en samsyn mellan forskoleklass, skola och
fritidshem gillande det gemensamma uppdraget och hur detta ska utforas.
Fritidhemsverksamheten &r dven viktig for de barn som har behov av extra stod och hjélp 1
skolan. Fritidshemmen ska aktivt motverka krinkande behandling och upplevd otrygghet
bland barn 1 verksamheten.

Skolmaten

Skolmaltider fyller en stor funktion bade vad giller maluppfyllelse och trivsel i skolan.
Kosten i Orebros forskolor och skolor ska vara niringsriktig. Kommunens ambition att 6ka
andelen ekologisk mat i skolan har varit framgangsrik och forskolor och grundskolor har en
hog niva av ekologisk mat. Under 2013 kommer sérskilda anstrangningar for att minska
matsvinnet i skolorna att goras.

Trygghet och arbete mot mobbning

Barn och unga, flickor och pojkar, har ritt att vara trygga och fria fran krinkande behandling.
Alla elever ska kunna kinna sig trygga och uppskattade. Ett malmedvetet och kontinuerligt
arbete for att forebygga och férhindra mobbning och krinkande behandling ska ske pa alla
Orebros skolor och forskolor. Alla skolor ska ha fungerande likabehandlingsplaner for att
uppmirksamma och hantera krinkande behandling bland elever och ldrare. Planerna ska
upprittas med storsta mojliga delaktighet fran elever, personal och foridldrar. Vardnadshavare
ska kontaktas samma dag vid hédndelse av krinkande behandling. Arbetet med att ta fram
likvirdig rapportering om kriankande behandling till nimnderna ska fortga, och under 2013
ska rapporteringssystemet inforas.

Att stirka barns och ungas psykiska hilsa, sjdlvfortroende och trygghet ér en viktig del 1

skolans arbete. Det forutsitter att alla jobbar mot samma mal. Detta innebér bland annat att
elevhilsans roll som forebyggande och frimjande ska stirkas och elevhilsan bli mer
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integrerad i undervisningen. Elevhilsoteamens roll, uppgifter och organisation definieras och
tydliggors i Orebro kommuns uppdaterade riktlinjer for detta.

Vi ser ocksa att skolan och forskolan har en viktig roll i att tidigt se tecken och stédja barn
som lever i familjer med missbrukande fordldrar och barn som bevittnat eller utsatts for vald i
nira relationer. Eftersom skolan &r den instans som har storst mojlighet att se tidiga tecken ser
vi ett behov av att 6ka och forbittra kommunikationen mellan skola och socialtjdnst.

Inflytande och delaktighet

Barn och ungdomar i Orebros forskolor och skolor har ritt till reell delaktighet och inflytande
over sin egen skolgang och verksamhet i stigande grad utifran alder och mognad. Elever ska
ges mojlighet att tycka till och paverka sin studiemiljo for att skapa en trygg skola.

Former for inflytande ska anpassas efter alder och mognad. Gymnasiefullméktige genomfors
2013.

Forildrar till barn i Orebros forskolor och skolor ska kinna sig delaktiga och uppleva att de
har ritt till insyn och inflytande 6ver sitt barns utveckling. Former for dialog med forildrar
och informationsutbyte mellan skola och hem ska utvecklas under 2013.

Lokaler och fysisk miljo

Arbetet med att anpassa kommunens lokalbestand till det langsiktiga behovet fortsitter.
Flexibilitet och indamalsenlighet #r ledorden vid renovering och nybyggnation. Orebro
kommun har som ambition att i mojligaste man erbjuda elever plats pa den skola de i forsta
hand vill ga pa. En lokaloversyn ska déarfor goras for att se om vi kan mojliggora fler platser
pa de skolor som eleverna soker sig till. Personal och elever ska vara delaktiga i hela
processen.

Under 2012 paborjades arbetet med nybyggnation av Lundbyskolan och rustning av Lillans
skola. Vintrosa skola ska ocksa rustas upp med start under 2013. Tillgangen till en
néraliggande skola dr avgorande for att barnfamiljer ska flytta till eller bo kvar pa
landsbygden, déirfor ska kommunens landsbygdsskolor bevaras och utvecklas. En utredning
med fokus pa 6kad kvalitet ska genomgoras for hur kommunen kan bedriva skolverksamhet
pa orter dér elevunderlaget ar litet.

En inventering av behov och eventuella atgirdslistor tas fram for att skapa en siker
trafikmiljo i ndrheten av samtliga forskolor och skolor. Detta kan ske genom samarbete med
Tekniska forvaltningen och de trafikpedagoger som arbetar dér.

Skolan dr vara barns arbetsplats och dir ska bade den fysiska och den psykiska

arbetsmiljon vara sdker och trivsam. Skadegorelse och vandalisering pa vara skolor kan aldrig
accepteras. Det skapar en kinsla av otrygghet och kostar mycket pengar som i stéllet kan ga
till forbéttringar eller ombyggnad av lokaler. Under 2013 stérks arbetet med att motverka
skadegorelse. Skolor och fastighetsdgare ska fora en diskussion med eleverna om vilka
ekonomiska konsekvenser skadegorelsen far och hur den kan minska. Alla har ritt till en lugn
och sidker arbetsmiljo.

Naturskolan

Naturskolan &r en resurs for forskolor och skolor i arbetet med miljo-, natur- och
utomhuspedagogik. Naturskolan arbetar aktivt for att alla ska fa mojlighet att komma ut i
naturen, och arbetet bedrivs i huvudsak genom att pedagoger fortbildas och inspireras.
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Naturskolan riktar sdrskilt in sig pa omraden med stor andel nysvenskar, liksom klasser med
funktionshindrade. Tillginglighet till naturen dr en demokratifraga. Den organisatoriska
tillhorigheten utreds och bestdms under 2013.

Komtek

Komtek arbetar for att viacka och vidareutveckla intresse for teknik. Detta sker fram for allt
genom att erbjuda olika fritidsaktiviteter for barn och ungdomar. Syftet &r att skapa en kreativ
och inspirerande miljo dér barnen far mojlighet att utvecklas inom teknikomradet. Arbetet
utvecklas fortsatt under 2013.

Linje 14

Linje 14 ir ett samarbete mellan Orebro universitet och Orebro kommun. Syftet #r att arbeta
for att skapa intresse och motivation for hogre studier hos ungdomar fran studieovana miljoer.
Samarbetet har koncentrerats kring Vivalla- och Mikaelsskolan. Projektet har ocksa inkluderat
laxhjilp. Under 2013 utvecklas verksamheten att gélla fler skolor och ansvaret tydliggors
mellan universitetet och Orebro kommun.
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Programomrade Social valfard 2013-2014

Kommunens sociala vélfard ska priaglas av ett gott bemétande, respekt, trygghet, kvalité och
utvecklingskraft. Vara processer och beslut styrs i forsta hand genom kommunens fyra
strategiska omraden hallbar tillvixt, midnniskors egenmakt, barns och ungas behov och trygg
vilfird.

Kommunens sociala vilfird star infor for manga mojligheter men dven infor manga
utmaningar. Utmaningarna handlar bland annat om de demografiska fordndringarna men dven
Okade behov av sociala insatser samt nya losningar inom LSS (Lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade).

Behovet av att utveckla nya bostdder kommer att vara stort i alla delar av vara verksamheter
under hela planperioden. Det handlar om att bygga ut vard- och omsorgsboenden for att mota
de demografiska forandringarna. Det handlar ocksa om upprustning av befintliga vard- och
omsorgsboenden. Det finns dven ett behov av att bygga ut gruppbostidder inom LSS samt
utoka antalet bostider i socialtjdnstens olika boendesteg. Forutom utbyggnaderna kriavs nya
kreativa 19sningar.

LSS ér ett omrade som &r sérskilt prioriterat i budget 2013 och dir det kommer att finnas
Okade behov under ett antal ar framat.

Vi kommer att uppmuntra nytdnkande i de omstruktureringar och nybyggnationer vi gor inom
programomradet. Ett kreativt forhallningssétt gor vilfardsverksamheten mer attraktiv och det
gynnar Orebro.

Det forebyggande forhallningssittet ska genomsyra hela programomradet. En tidig insats &r i
princip alltid béttre dn en sen insats. I det forebyggande arbetet ska bade skyddsfaktorer (till
exempel ett bra socialt nitverk) och riskfaktorer (till exempel hégt upplevd ensamhet hos
dldre) identifieras. Genom att uppticka riskfaktorer kan insatser sittas in for att avvirja
framtida problem. I dagens forebyggande arbete 1dggs nistan alla anstrangningar pa
riskfaktorerna.

Orebro kommun maste bli bittre p3 att uppmirksamma det som fungerar vil. Hir kommer
skyddsfaktorerna in. Genom att ta det som fungerar vil kan man sprida det 1 andra
verksamheter och diarigenom hindra uppkomsten av riskfaktorer och eventuella framtida
storre problem. Det dr genom att satsa pa skyddsfaktorer som vi ser till att framforallt vara
barn och ungdomar far goda framtidsutsikter. Det forebyggande arbetet ska bygga pa
vetenskapliga resultat och metoder. I detta arbete krivs ett gott samarbete mellan olika
kommunala verksamheter.

Ledarskapet dr en oerhort viktig del i kvalitetsarbetet inom programomrade Social Vilfard.
Ett gott ledarskap ir en forutsittning for att skapa en trygg och trivsam arbetsplats dér det
finns utrymme for kreativitet och deltagande. Det bidrar ocksa till bittre hélsa hos
medarbetare. Under 2013 ska ett utvecklingsarbete paborjas i syfte att stirka ledarskapet inom
programomradet social vilfard.

Arbetet med att motverka barnfattigdom ska genomsyra programomradet och fokus ar att
ménniskor kommer ut pa ordinarie arbetsmarknad.
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Programomradet ska arbeta fram ett koncept for verksamhetsnira forskning. Genom att se till
att personal inom omradet arbetar samtidigt som man bedriver forskning utvecklas den sociala
vilfiarden.

For att lyckas leverera en kvalitativ vilfard maste samverkan ske. Det handlar lika mycket om
att 6ka samverkan mellan forvaltningarna inom programomradet som med kommunens vriga
forvaltningar. Orebro kommun ska ta initiativ for att 6ka samverkan med externa
myndigheter. Kommunen ska dven vara motor i ldnets utveckling inom programomradets
verksamhetsansvar. En viktig del i att utveckla samverkan &r ocksa att soka externa medel.
Det finns ekonomiska resurser, bland annat EU-st6d, som vi i storre utstrickning behover
hitta och soka for att utveckla verksamhet. Vi ska dérfor se dver mojligheten att utveckla en
samordningstjdnst for att oka miangden bidragsansokningar inom programomradet.

Virdegrundsfragor och bemotandefragor ska sta i fokus under mandatperioden. Alla
verksamheter inom programomradet ska ha medborgarfokus i alla beslut som tas.
Kommunen har under de senaste aren arbetat med att utveckla programomradets
upphandlingar i syfte att mojliggora for aktdrer inom den sociala ekonomin och for mindre
foretag att lamna anbud. En ny policy for hallbar upphandling dr beslutad under 2012 och
innehaller sérskilda strategiska overviganden sasom social hdnsyn och social ekonomi.

Stimulansmedel

For att stimulera utveckling krivs det att programomradet avsitter resurser. Under de senaste
4ren har staten tillskjutit stimulansmedel for utveckling av vard och omsorgssektorn. I Orebro
har detta inneburit en mycket kreativ utvecklingsprocess. Pa samma sitt vill vi nu stimulera
hela programomradet genom att avsitta 0,5 procent av den totala budgeten for
programomradet for stimulansmedel. Dessa medel ska ga till utvecklingsarbete inom omradet
med en tydlig implementeringsplan och plan for fortsatt finansiering inom befintlig
budgetram. Under 2012 har 17 projekt beviljats inom olika omraden. Projekten #r riktade mot
kommunens gemensamma strategiska omraden samt 6kad kvalitet, strukturférandringar och
samverkan mellan forvaltningar inom omradet och mot 6vriga kommunen. Projekten kommer
att paga under perioden 2013-2014. Exempel pa utvecklingsomraden med stimulansmedel adr
ett uppdrag att forstirka samarbetet mellan ndmnden for funktionshindrade och socialtjdansten
1 syfte att minimera risken att minniskor hamnar mellan forvaltningsgrinserna. Tryggt boende
ar ett annat projekt som syftar till att gora en 6vergripande genomgang av olika boendebehov
inom programomradet.

Eget val

Ritten att fa vilja ska vara central inom alla verksamheter inom social vilfird. Det dr inte
rimligt att kommunen bestimmer dver ménniskors vardag mer 4n vad som é&r absolut
nodvindigt. Lagen om valfrihetssystem (LOV) dr ett verktyg som kommunen ska anvénda sig
av for att 6ka mojligheterna for ménniskor att definiera sina behov och fatta beslut sjélva.

Utover de omraden som redan infért LOV kommer Orebro kommun fram till 2014 att infora
LOV for matleverantdrer inom hemvarden, daglig verksamhet inom namnden for
funktionshindrade, familjeradgivningen samt for omvardnadstjdnster inom hemvarden.
Kommunen ska sikerstilla att kvalitén utvecklas och dr lika mellan de olika driftsformerna.
Som en del av valfriheten ska dven kommunen kunna leverera tjanster inom de omraden som
infort LOV.
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Inforandet av LOV inom respektive verksamhet ska foregas av en kvalificerad utredning som
preciserar inforandeprocessen och kravspecificering. Utredningen ska sarskilt belysa hur
kommunen mdjliggdr for mindre foretag samt aktorer inom den sociala ekonomin att delta 1
systemen.

Arbetet med att infora LOV inom dessa nya omraden i kommunen pagar som en del av
utvecklingsprojekten inom stimulansmedlen. Arbetet kommer att paga under perioden 2012-
2014.

Civila samhallet och den sociala ekonomin

Foreningar, stiftelser, kooperativ och dvriga aktorer inom den sociala ekonomin 4r avgdrande
for kommunens vilfird. Dessa ska motas av respekt for det kvalificerade arbete de gor.
Kommunen ska arbeta med att synliggora dessa aktorer for de méanniskor som moter
kommunens olika verksamheter.

Programomradet ska varje ar avsitta utvecklingsmedel som féreningar har méjlighet att soka.
Kommunen ska dven 6ka mojligheterna for volontirer att vara delaktiga i de kommunala
verksamheterna. Detta arbete far aldrig ta 6ver det kommunala ansvaret eller arbetet som ska
utforas av kommunens personal.

E-hélsa och ny teknik

Teknik och kommunikation 4r omréden som snabbt utvecklas. Orebro kommun behéver vara
aktiva i utvecklingen nir det géller nya sitt att kommunicera, gora ansokningar och pa andra
sétt erbjuda tjanster via dator och Internet. Det giller &ven behovet av att utveckla nya sitt att
anvinda datorer och smarta telefoner till olika redovisningsfunktioner. Ett spinnande exempel
pa sddan utveckling ir det projekt som Overformyndarmyndigheten ska bedriva for att
utveckla och forbittra redovisningen inom sitt omrade.

Ett annat utvecklingsomrade som nyligen har beviljats stimulansmedel inom programomradet
ar nyckelfri hemtjanst och mobilt stod for insatsregistrering. Det dr en utveckling som
kommer att ka tryggheten, hoja kvaliteten och forenkla vardagen for de som har hjélp av
hemtjinsten savil som for personalen.

Orebro kommun behover vara med i utvecklingen av ny och smart teknik, exempelvis
robotteknik, som innebér innovativa losningar for olika funktionsnedséttningar. Idag finns det
manga nya innovationer som bidrar till att mojliggora ett mer sjélvstiandigt liv for manga
minniskor som idag dr beroende av assistens.

Sveriges basta aldreomsorg

Vard och omsorg ska paborja ett strategiarbete under 2013. Det kommer att bli ett omfattande
arbete som ska hjilpa Orebro kommun att skapa Sveriges bista dldreomsorg. Grunden for
hela arbetet kommer att baseras pa tva fragor: Vad &r den bésta omsorgen och hur kommer vi
dit?

Vi vill ha en bred kommunikation for att fa svar pa dessa fragor och stort fokus kommer att
ligga pa medborgardialog men ocksa dialog med personalgrupper, chefer, politiker och
forskare. Svaren blir ett viktigt underlag till ett antal olika handlingsplaner for att na visionens
mal.
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Attraktiv vard och omsorg

Aldreomsorgens utvecklingsomriden i Orebro kommer under mandatperioden att vara
inflytandet, sociala aktiviteter och maltiderna. Behovet av utveckling inom dessa omraden har
visat sig i de senaste arens brukarundersokningar. Dessa omraden ska utvecklas sa att
minniskors upplevda nojdhet okar.

Vi fortsitter kvalitetsarbetet nér det gédller maltiderna inom vard- och omsorgsboenden samt
hemsjukvarden. Arbetet inbegriper allt fran rétten att fa vilja vem som lagar och levererar
maten inom hemvarden till hur maten presenteras, mojligheten att fa éta tillsammans med
andra, 6ka andelen ekologiska ravaror, dietistkompetens och kvalitén pa maten. Kontinuerlig
uppfoljning sker for att sdkerstilla en kvalitetshdjning. Under 2013 vill vi se dver om vi kan
utveckla maltidsarbetet ytterligare genom att exempelvis utveckla ett samarbete med hotell-
och restauranghogskolan i Grythyttan. En annan viktig del av maltiden som vi ocksa vill
fokusera pa under 2013 &4r mat svinnet. Det finns olika kunskap och erfarenhet kring kost
inom kommunen som vi behdver samla for att géra en gemensam insats och minska svinnet.

En del i det arbetet dr att ta fram miétbara och tydliga mal och indikatorer som ar
kommundvergripande. For manga ér det sociala en stor och viktig del i maltiden. Sillskap vid
matbordet kan bidra till att 6ka aptiten och uppskatta maltiden extra mycket. Vi vill déarfoér
behalla de 6ppna matsalar som finns idag och dven se 6ver mojligheten att 6ppna fler.

Under 2013 fortsitter planeringen for byggnationen av ett nytt modernt vard- och
omsorgsboende mellan Lundby och Vivalla. Boendet kommer att ersitta de platser som finns
pa Adelgarden i Varberga. Vér ambition ir att bygga ett boende som tillfor nya kvaliteter i
verksamheten. For att lyckas i var ambition behover vi fora en dialog med olika grupper som
har intresse av det nya boendet. I anslutning till vard- och omsorgsboendet ska det planeras
for ett trygghetsboende.

Programomradet social vilfird kommer att utarbeta rutiner for stimulansmedel for externa
aktorer i syfte att utoka antalet trygghetsbostidder. Stimulansmedlen ska anvéndas till
trygghetsskapande atgérder och att boendets serviceniva blir god.

Den flexibla demensdagvarden som kom till genom statliga stimulansmedel ska behéllas och
utvecklas. Detta ska framforallt goras i omraden som idag har langt till den befintliga
dagvarden. En del i det fortsatta arbetet &r att utveckla demensteam i hemvarden med uppgift
att bedriva flexibel demensdagvard i hemmet.

Anhorigvarden star for en stor del av samhillets vilfird. Kommunens uppgift ér att sa langt
som mojligt stodja anhoriga. Anhdrigcentrums arbete 4r navet 1 detta arbete och ska
prioriteras.

For att 6ka den upplevda tryggheten inom vard och omsorg maste kontinuiteten 6ka. Det antal
olika personal som vara #dldre moter maste minska. For detta ska vi ta fram en atgirdsplan. Ett
kvalitetsarbete i projektform med inriktning pa forbittrade processer i hemvarden &r igangsatt
under 2012 och medel ir beviljade for ett fortsatt arbete under 2013.

Orebro kommun ska ta initiativ att tillsammans med Orebro lins landsting och Orebro
universitet utveckla forskning om aldrandets sjukdomar. Vi behdver kompetensutveckla var
personal utifran ldran om aldrandets sjukdomar (Geriatrik) och liran om det normala
aldrandet (Gerontologi). Det dr ocksa visentligt att vi féljer upp och utvecklar konceptet
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Angen och samarbetet med Landstinget som innebir mojlighet till nya effektiva 16sningar och
samordningsvinster.

Det ar viktigt att kommunikationen mellan de dldre och personalen fungerar. Idag brister
Orebro kommun i kontakt med grupper som har kommunikationssvarigheter. Detta kan till
exempel vara att man talar ett annat sprak, teckensprak eller har horselnedséttningar. Vi har
darfor initierat ett strategiarbete i syfte att utveckla arbetet med sprakliga
kommunikationsproblem inom vard och omsorg. Arbetet drivs genom ett sprak och
kommunikationsprojekt som syftar till att 6ka kvaliteten i verksamheten. Exempelvis genom
att se over vilka tekniska hjdlpmedel eller e-tjanster som finns eller kan utvecklas for att 6ka
kommunikationen. Projektet ska paga under perioden 2012-2014.

Personalen ér vardens och omsorgens storsta resurs. Om personalen mar bra, har god
kompetens och bra arbetsvillkor paverkar detta i stor utstrickning nojdheten hos vara dldre.
Vi kommer dérfor att arbeta for att ta bort delade turer och 6ka tjdnstgoringsgraderna under
mandatperioden. Vi ska arbeta med olika modeller for schemaldggning i syfte att 6ka
mojligheten att paverka arbetstiderna for personalen.

Kulturen inom vard och omsorg ar viktig. Kulturrundan ska finnas kvar och utvirderas i syfte
att mota de behov och onskemal som finns fran vara dldre.

Det forebyggande arbetet inom vard och omsorg ska inventeras och utvecklas. Det maste
finnas béttre mojligheter att kunna vélja vard- och omsorgsboende i kommunen.

Lokal vardighetsgaranti

En lokal viardegrund med garantier har tagits fram under 2012. Arbetet har utforts genom
deltagarbaserad forskning i samarbete med Orebro universitet, #ldre, anhoriga, medarbetare 1
hemvarden, dagvarden och pa vard- och omsorgsboenden samt pensionérsorganisationerna.
Dokumentet innehéller tydliga och konkreta beskrivningar av vad man kan forvénta sig av
dldreomsorgen. Den lokala viardegrunden ska vara en plattform for att skapa en vard och
omsorg som kédnnetecknas av gemensamma vérderingar.

Parboendegaranti

Aldre par som har levt ett helt liv tillsammans ska inte behva skiljas it nir den ena maken
behover flytta till ett dldreboende. Det maste dérfor finnas dldreboenden och omsorg som ér
anpassade for par. Aldre par, om de s3 vill, ska ha ritt att bo tillsammans i dldreboende dven
om deras omsorgsbehov skiljer sig at. Vid varje nybyggnation av vard- och omsorgsboende
ska mojlighet till parboende tas med. Nirhet till seniorbostidder samt trygghetsbostidder ska
prioriteras.

Korttidsvard

Korttidsvarden ir viktig for savil dldre som deras anhoriga. En utredning har genomforts for
att se Over mojligheten att starta en enhet for samlad korttidsvard. Vi kan pa sa sitt 6ka antalet
platser genom att géra om en visentlig del av de korttidsplatser som idag &r inspringda i vard-
och omsorgsboenden till permanenta platser. Utredningen har resulterat i att Tullhuset, ett
boende med permanenta platser for demenssjuka, kommer att goras om till renodlat
korttidsboende med nirhet till USO. Det innebiir att vi kan samla kompetens och dka
kvaliteten kring korttidsvard. Under byggnationstiden ska kommunen ta initiativ till ett
forbittrat samarbete med landstingen kring korttidsvarden. Ombyggnation berdknas paga
under 2013.
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Rattssaker overformyndare

Overformyndarverksamheten i Orebro kommun har genomgétt en stor utveckling de senaste
aren. Denna utveckling maste fortsitta. Det handlar dels om att rekrytera nya uppdragstagare
men dven att erbjuda utbildning och stod till gode mén och forvaltare. Genom att arbeta med
gemensam rekrytering inom programomradet maximerar vi vara resurser. Verksamheten
kriver dven nya tekniska 16sningar nir det géller redovisningar fran vara uppdragstagare.
Detta vill vi utveckla under perioden.

Overfésrmyndarverksamheten har beviljats stimulansmedel under perioden 2012-2014 for att
arbeta med former for rekrytering av stéllforetradare till personer med sammansatt
problematik. Detta arbete ska fortskrida under 2013.

Staod till manniskor med funktionsnedsattningar

Orebro kommun ska vara attraktiv fér minniskor med olika funktionsnedsittningar. Det
innebdr att vi ska vara i framkant i Sverige nér det géller utveckling och nytinkande kring den
service vi erbjuder méanniskor som har behov av dessa tjidnster.

Eftersom vi dr en attraktiv kommun innebir det att vi har en inflyttning till kommunen som
innebdr att vi maste bygga nya gruppbostider varje ar. Vid varje nybyggnation ska
kommunen redovisa hur byggnationen frimjar utvecklingen av framtida gruppbostidder genom
till exempel ny teknologi eller byggnadsstruktur.

Okad samverkan ska ske mellan Nimnden for funktionshindrade, Vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden och gymnasiesdrskolan i syfte att sidkerstélla att fler personer
kommer ut i ordinarie arbetsmarknad. Samverkan mellan socialtjdnst, Namnden for
funktionshindrade och Orebro lins landsting ska intensifieras i syfte att minimera riskerna att
minniskor hamnar mellan de olika myndighetsorganen.

Gruppen som har fatt en neuropsykiatrisk diagnos okar. For att sékerstélla att kommunen kan
mota dessa personers behov kommer vi under mandatperioden att inféra en konsultativ
funktion 1 kommunen. Syftet dr att samla kompetens och utveckla nya metoder i arbetet med
personer med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning. Funktionen ska ha uppdraget att mota
behov inom hela kommunens ansvarsomrade.

Under 2013 utvecklar kommunen den verksamhet som har bedrivits inom Satsa-projektet och
utokar verksamheten mot fler grupper med neuropsykiatriskt funktionsnedsittning samt
skapar ett Neuropsykiatriskt stodteam. Syftet med Satsa-projektet har varit att stodja
ménniskor och foretag for att fa personer med Aspergers syndrom att komma ut pa ordinarie
arbetsmarknad. Ambitionen dr nu att sdkerstélla att den framtida verksamheten dven kan
utokas att gélla savdl ADHD som DAMP. Verksamheten bedrivs i samarbete med Inda
support och Arbetsférmedlingen.

En trygg socialtjanst

Socialtjdnstens arbete ska utga fran det forebyggande arbetet och de tidiga insatserna. Genom
att strategiskt arbeta med att satsa pa det forebyggande arbetet och de tidiga insatserna kan vi
langsiktigt spara mianniskodden och klara de framtida ekonomiska utmaningarna.

I det forebyggande arbetet med barn och ungdomar dr fordldrarna oerhort viktiga. Vi kommer
att se over de fordldrastddsprogram och forildrautbildningar vi genomfor, sa att de dven dr
anpassade for ménniskor som inte dr fodda 1 Sverige.
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Minniskor som soker hjilp av kommunens socialtjidnst dr oftast i en mycket utsatt position.
Arbetet med bemétandefragor och virdegrundsfragor ska darfor kontinuerligt utvecklas.
Aven under socialtjinstens ansvarsomrade #r utveckling av bostadsfrigor centrala. Antalet
overgangsbostider maste oka. For att lyckas med denna utmaning krivs det att kommunens
samarbete med de privata fastighetsigarna och OBO forbiittras ytterligare.

Kvinnohuset gor idag ett mycket bra arbete med stodboende for kvinnor som blivit utsatta for
vald. Ett nytt avtal med Kvinnohuset for 2013 och framat har utarbetats under 2012. Avtalet
innebir en kvalitetshdjning och sikerstéller den sirskilda barnverksamhet som kvinnohuset
bedriver. Under 2013 fortsétter kommunen diskussionen om att starta sikra boenden utanfor
kvinnohuset for de som behover ett boende utanfor kvinnohuset men som fortfarande ér i
behov av tit kontakt med verksamheten.

Verdandi har tillsammans med Ria Dorkas utrett mojligheterna for att arbeta utifran metoden
“Boende forst”. Boende forst &r ett koncept utarbetat i Stockholm i syfte att stodja minniskor
i att komma ur hemloshet. Konceptet bygger pa att bostadsfragan prioriteras forst for att
personen sedan far bearbeta de 6vriga problem som dr forknippat med hemlosheten. Under
2013 ska kommunen tillsammans med berorda foreningar starta upp denna verksamhet.

Rutiner fér ramupphandlingar for missbruksvard ska under 2013 utarbetas i syfte att
underlitta for foretag och aktorer inom den sociala ekonomin att inga ramavtal med
kommunen. Andelen av den uppkopta missbruksvarden som ingar i kommunens
ramupphandling ska oka.

Familjecentralerna spelar en avgorande roll i1 det forebyggande arbetet i kommunen. Under
mandatperioden ska kommunen utreda mojligheten att hoja aldern inom familjecentralernas

ansvarsomrade.

Det uppsokande arbetet nér det géller savil barn och ungdomar som vuxna ska utvecklas och
Oka under mandatperioden.
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Programomrade Samhiéllsbyggnad 2013-2014

Det vi gor idag paverkar vilket Orebro morgondagens barn fir viixa upp i. Beslut som fattas
inom programomrade Samhillsbyggnad avgor om alla barn ska kunna leka tryggt dir de bor,
spela fotboll pa en grisplan i kvarteret eller bygga kojor i ett tridd i sitt ndromrade. Vi
Orebroare har tillsammans ett ansvar for att alla barn far utvecklas och vara trygga, och det vi
bestimmer idag avgor hur Orebro ska se ut om 20 ér. Beslut som fattas inom programomradet
ska bidra till Orebros sociala, ekologiska och ekonomiskt hallbara utveckling och utgar fran
Orebro kommuns styrmodell.

Kommunens stod till foreningar, tillgangen till fritidsverksamhet, bra idrottsanldggningar och
mycket annat dr viktiga faktorer som framjar en positiv utveckling och forebygger framtida
problem. Det giller dven sa kallade "harda fragor” som underhall av fastigheter, gator och
gangbanor. Tidiga insatser &r i princip alltid béttre 4n sena insatser. Det spar resurser at
kommunen.

Orebro #r en vixande kommun. Mellan 1500-2000 personer flyttar in till Orebro varje ar. Vi
ar stolta Gver att var stad vixer. Men det stéller krav pa oss att vi har beredskap for att se till
att vi kan tillmétesga de behov som uppstar. Inom samhéllsbyggandsomradet ingar
verksamheter som direkt beror ett vixande Orebro. Fler ménniskor som behdver bostider,
tillgang till fritidsaktiviteter och till kultur.

Fler 6rebroare behdver involveras infor beslut om nya idéer och initiativ, om hur Orebro blir
bittre och gronare och hur fler jobb kan skapas och foretag kan vixa. Darfor maste fler
orebroare involveras i diskussioner om vilket Orebro vi vill ha. Orebro kommun deltar i
SKL:s projekt medborgardialog i planprocesser. Resultatet av det arbetet ska synas i
kommunens dialog med orebroarna.

Bostad

Orebro ir en vixande stad, dirfor finns det behov av fler bostider. For att ménniskor ska
trivas 1 staden och vilja flytta till oss &r det viktigt att det finns boende planerat som
tillgodoser 6rebroarnas 6nskemal. Kommunen ska fortsitta det arbete som pagar med att
forbittra och forenkla bygglovsprocessen. Det innebir bland annat utveckling av kommunens
organisation och processer i dialog med berorda aktorer. Fokus ska ligga pa kommunikation,
kompetens, kundanpassning och servicenivaer. Vi kommer under 2013 forstirka arbetet med
tillsyn av bygglov.

Kommunen tar fram en handlingsplan for stadsbyggnadsomradet som talar om hur vi vill att
Orebro ska viixa de nirmsta dren. Arbetet med planens intentioner kommer att pdga under
2013. Det handlar om att bryta ned 6versiktsplanen for att ge besked om vad vi vill gora pa
kortare sikt. Det ska ge tydlighet i vad och vart vi vill att det byggs och hur vi utformar den
framtida staden i samverkan med det som finns idag. Handlingsplanen ska ha utgangspunkt i
en social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet.

For att sikerstilla att byggaktorerna tar hansyn till hallbarhetsfragor vid tillkomsten av nya
bostider vill Orebro kommun i samverkan med privata aktorer ta fram en
hallbarhetsoverenskommelse. Utmaningar ska gemensamt definieras och 16sningar ska tas
fram. Under 2013 ska mojligheterna till en 6verenskommelse utredas.
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Maénga minniskor drommer om eget hus, men for manga sitter ekonomin stopp for drommen.
Vi ska underlitta sa att det byggs billigare villor som fler mianniskor kan ha rad med. Det dr
en del av den sociala hallbarheten. Vi ser mojligheter for hogre hus i innerstaden. Nir staden
vixer ska vi fortidta och skapa en ny och modern stadsbild som dven kommer att bidra till en
mer klimatsmart stad.

Universitet &r en strategiskt viktig aktor i var kommun. Det lockar ménniskor till oss men det
ger oss ocksa utbildad arbetskraft. Dérfor ska kommunen ta en mer aktiv roll i att sdkerstélla
att studentligenheter byggs. Minniskor som flyttar till Orebro for att studera ska ha rimliga
mojligheter att snabbt 3 tag pa ett boende. Kommunen ska, i samverkan med OBO och andra
fastighetsdgare, se 6ver behovet av studentldgenheter under de kommande aren.

Sodra Ladugardséngen

Under 2013 ska ett kvalitetsprogram tas fram for Sodra Ladugardsidngen med sikte pa att bli
en miljoprofilerad stadsdel av hogsta klass. Omradet ar tinkt att bli ett pilotprojekt for hallbart
stadsbyggande i Orebro, med syfte att sitta en ny standard for allt byggande i staden. Utover
miljo- och energifragor ska fokus ligga pa sociala fragor och ekonomi.

Barn i fokus

Orebro kommun har deltagit i det nationella projektet "Barn och unga i samhillsplaneringen".
Projektet syftar till att utarbeta metoder och rutiner for hur barns synpunkter bittre ska tas
tillvara vid planprocesser. Under 2013 ska forvaltningen utvirdera projektet och komma fram
till metoder som ska inga i den ordinarie dialogprocessen vid planarbeten sa att
barnperspektivet alltid finns med.

Kunskaper om barns erfarenhet av det offentliga rummet ska bittre tas tillvara. Det har pagatt
ett projekt i Vivalla dédr barn med hjélp av kartor fatt beréttat hur de upplever miljon de lever
och ror sig i. Vad som har uppfattats som positivt och vad som har varit negativt. Denna
kunskapsbank dr ovérderlig nér vi sedan planerar for fordndringar. Projektet ska utvidgas.
Under 2013 ska det utredas hur barn i kommunens samtliga stadsdelar kan engageras pa
liknande sitt, som gar att presentera pa kartor eller i digital form.

Sommarsatsning pa barnaktiviteter

Under sommaren 2012 satsade Orebro kommun i sin tilliggsbudget extra resurser pa att
foreningslivet skulle kunna skapa sommaraktiviteter for barn runt om i kommunen.
Satsningen blev en succé. Hundratals barn gavs mojligheter att fa fina och minnesvirda
upplevelser fran sommarlovet. Fler barn gavs mojligheter att gora saker de annars aldrig hade
fatt uppleva. Denna satsning ska fa fortsétta. Sommaren 2013 satsas tva miljoner kronor pa att
barnen i Orebro ska fi nya fantastiska upplevelser och minnen.

Miljo

Orebro kommun forbrukar stora mingder energi i verksamhetens fastigheter. Vi vill se en
klimatomstéllning av bostider, skolor, forskolor och dldreboende. Vi vill dven att det ska
stillas hardare energikrav nir privata aktorer bygger nytt. Dirfor har Orebro kommun tagit
fram ett dokument som heter Riktlinjer for energikrav vid forsdljning av kommunal mark och
vid kommunalt byggande. Riktlinjerna borjar gilla 2013.

Orebro ska pa sikt bli sjilvforsorjande pa fornybar energi. Vi ska tillsammans med andra
aktorer bygga nya vindkraftverk. Ett vindkraftbolag har bildats ihop med Kumla kommun.
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Under 2013 ska bolaget paborja byggandet av minst tva nya vindkraftverk i Orebro kommun.
Detaljplanearbete for de nya vindkraftverken sker inom stadsbyggnadskontoret.

En allt for stor andel av maten i de kommunala verksamheterna slidngs. Det &r ett stort
resurssloseri och ger en negativ paverkan pa miljon. Malet &r att kommunen ska halvera
matsvinnet fran r 2008 till 2020. Under 2013 kommer Orebro kommun att jobba med att
utbilda ansvariga ute i forvaltningarna sa att lyckade resultat uppnas.

Vi behover bygga en infrastruktur som underlittar for hallbara transporter. Av det totala
antalet resor i Orebro kommun ska andelen ging, cykel och kollektivtrafik utgoéra 60 procent
ar 2020. Det hallbara resandet ska ges storre utrymme i planering av staden sa att fler viljer
att aka buss eller ta cykeln istillet for bilen. For att uppna malet ska Orebro kommun ta fram
en trafikplan med en tydlig strategi for hallbar utveckling. Arbetet med trafikplanen ska vara
klart 2014.

Arbetet med Truckstop (en service- och uppstéllningsplats for den tunga trafiken) har
paborjats. Genom att den tunga trafiken samlas pa ett och samma stélle samt att farre bilar star
pa andra stillen i Orebro och vintar p3 att lasta av minskar transportsektorns paverkan pa
klimatet. Det minskar ocksa miangden onddig tung trafik genom vattenskyddsomradet.

Planering for samordnade varutransporter for kommunala verksamheter, som kommer att
minska deras klimatpaverkan, fortsitter under 2013.

Det ska bli littare att sopsortera i Orebro kommun. Tillgingligheten ska 6ka. Vi vill ocksé
fortsitta oka tillgdngligheten pa vara atervinningscentraler, savil hos de som finns pa
landsbygden och de i titorten. Det ska inte behovas en bil for att vara miljovanlig. Darfor vill
vi under 2013 préva mobila atervinningsstationer. Vi vill dven prova fragan om fastighetsnira
insamling av forpackningar.

Orebro kommun #r mycket positiva till Linstrafikens satsning p& pendeltigtrafik mellan Nora
och Laxa, dir ett tagstopp i Hovsta planeras. Under 2013 ska vi paborja planeringen av en
station i Hovsta.

Ett arbete har pagatt med att utvirdera ifall de gator som ér stdngda eller har begriansad
framkomlighet for biltrafik har lett till forbéttringar av miljon. Detta arbete kommer under
2013 innebdra att ett antal gator dppnas eller planeras dven for biltrafik da de har bedomts
skapa ett bittre flode i trafiken och ddrmed minska paverkan pa miljon.

Cykelstaden Orebro

Orebro ska vara en av Sveriges bista cykelkommuner, dirfor ska vi forbittra vira cykelvigar,
ett arbete som ska goras ihop med 6rebroarna. Darfor skapas ett cykelrad dir vi far mojlighet
att fanga upp synpunkter pa hur cykelvigar och annat kan forbittras. For att 6ka andelen
cyklande orebroare kommer kommunen att ta fram en cykelplan. Vi ska dven prova
cykelférmaner for kommunens anstillda.

Arbetet med vatten och VA

En siker dricksvattenforsorjning, goda avloppslosningar och god vattenstatus i vara
vattendrag dr en forutsittning for en trygg och hallbar vilfird for kommuninnevanarna. VA-
verksamheten star infor stora utmaningar i framtiden. Stora delar av vart VA-ledningsnit
maste fornyas, staden véxer och en utbyggnad krivs av den kommunala V A-férsorjningen.
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Under 2013 ska en kommunal VA-plan antas. Under 2013 vill vi ocksa utreda mojligheten att
inritta en tjanst som avloppsradgivare som kan ge stod och hjilp till dem som har enskilda
avlopp.

Arbetet med Vittern som ny dricksvattentékt ska fortsétta, liksom arbetet med att faststilla
Vattenskyddsomradena runt Svartan.

Fritid och idrott

Orebro har ett rikt foreningsliv. Bdde inom kulturen och idrotten #r ménga drebroare
engagerade och finner glddje i att tillsammans med andra jobba med ett gemensamt mal. Vi
kommer att jobba vidare med att stotta foreningar. Ett sitt dr att vi ska se 6ver om kommunen
kan ge kommunalt stod for investeringar, som gor verksamheten billigare eller effektivare.
Kommunens ambition &r att underlétta for foreningar som vill ta ansvar och driva sina egna
anldggningar.

Kommunen ska stirka mojligheterna till rekreation och motion genom att rusta upp vara
parker och motionsspar. Vi vill ocksa utveckla rekreationsomraden pa Vister. Med det
langsiktiga arbetet runt Astaden som forebild vill vi samla alla berdrda forvaltningar for att
undersoka vad som dr mojligt. Fler gronomraden ska skapas for bade lek och motion under
2013 och fortsatt utbyggnad av odlingslotter kommer att ske. Ny odlingslott kommer att
uppsta ibland annat Ladugardsidngen. Vi vill under 2013 utreda mojligheterna till ett nytt
fritidshusomrade i Orebro kommun. Drémmen om ett fritidshus #r en oméjlighet for
minniskor som &r resurssvaga. Vi vill att fler midnniskor ska ha mojlighet till en plats for
rekreation och vila.

Stora Holmen ér ett omrade vi vill utveckla med Barnens 6 och rehabiliteringstradgard och vi
kommer att utreda hur den ambitionen ska kunna forverkligas.

Intresset for skatedkning véxer. Vi vill att kommunen, tillsammans med andra, utvecklar en
utomhuspark for dem som anvinder skateboard, BMX-cyklar och inlines.

Histsporten ir ett stort fritidsintresse, inte minst for flickor i kommunen. Orebro kommun
behdver samordna arbetet for histintresset. Det kan handla om att stodja savil privata som
allménna intressen vad giller exempelvis ridleder och anldggningar for héstar for att
mojliggora for flera att utova sitt histintresse.

Det behovs plaskdammar for barn att leka i. Vissa av vara befintliga plaskdammar &r i stort
behov av renovering. Dérfor kommer vi att under 2013 se till att ndgra av dem rustas upp. Vi
ska utreda forutsittningarna for ett fungerande bad, liknande Alnidngsbadet, i omradet runt
Histhagen och Karlslund. Vi vill ha fler platser fér spontan lek och idrott i Orebro och
kommer att jobba aktivt for att sddana uppstar bade under 2013 och under aterstoden av
mandatperioden. Utformningen ska utga fran ett genusperspektiv. Vi vill utoka och stodja
fritidsverksamhet som intresserar bade killar och tjejer.

Tillgingligheten till fritidsgardar maste bli bittre bade i stad och pa landsbygd. Dirfor ska vi
ha mer helgoppna fritidsgérdar. Sirskilda resurser avsiitts for att 6ka 6ppettiderna. Orebro
kommun ska se 6ver om fritidsgardarna #r 6ppna de tider som behovet dr som storst pa
vardagarna. Fritidsgérdar ska finnas pa rimligt avstand for Orebros unga. Det #r dirfor viktigt
att bevara och utveckla de fritidsgirdar som finns i Glanshammar, Tysslinge och Osternirke.
Under 2013 inleds arbetet med att ordna 16rdagsoppet pa fritidsgardarna. Fritidsverksamheter
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for 10-12 aringar ska forstirkas. Det civila samhillet ska ges mojlighet att delta i denna
utveckling.

Allaktivitetshuset Tegelbruket som vénder sig till ungdomar paboérjar sin verksamhet 2013.
Kommunen ska pa olika sitt vara aktiva i sin samverkan med Tegelbruket for att bidra till
utveckling samt stodja foreningen Tegelbruket som kommer driva verksamheten.

I vissa bostadsomraden finns det stort behov av féreningslokaler, exempelvis i Vivalla.
Kommunens skolor har fatt i uppdrag att upplata sina lokaler till foreningslivet. Detta beslut
star fast. For att bokning av lokalerna ska ske smidigt ska vi under 2013 se dver hur vi kan
inritta ett lattillgdngligt bokningssystem.

Fotbollen ir en av de storsta idrotterna i Orebro. Det finns en stor efterfrigan pa spel och
utomhustréining aret runt. Malet om fem nya konstgrasplaner mellan 2011 och 2015 star fast.
Minst en per ar ska anldggas fram till ar 2015.

Orebro forebyggande rad (Orefor) ir ett viktigt organ for kommunens forebyggande arbete.
Under 2013 ska Orefor i samverkan med Kultur- och fritidsforvaltningen utreda
forutséttningarna for att infora ett sa kallat fritidskort. Syftet med fritidskortet 4r att skapa
mojlighet for fler barn och ungdomar att delta i organiserade fritidsaktiviteter inom bade
kultur och idrottsomradet, genom en kommunalt finansierad fritidspeng. Utredningen ska
belysa bade effekterna for foreningslivet och for méjligheterna att aktivera fler barn och unga
pa sina egna villkor.

Kultur

Kulturen &r en omistlig del av livet darfor att den tillfor mianniskan och samhillet nagot mer
an ett materiellt perspektiv. Kulturen ger forstaelse for sammanhang och har stor betydelse for
att halla samman ett samhille. Orebro kommun ska stodja och synliggéra den kulturella
mangfalden utan att styra den. Kommunen har ett sérskilt ansvar for att barn och ungdomar
far del av kulturella upplevelser. Hir har kulturskolan, biblioteken, Orebro Konsthall, Svenska
kammarorkestern, Bio Roxy, kulturféreningar, studieférbund med flera ocksa en viktig roll
som kulturférmedlare.

Orebro kommun har ett mangfacetterat kulturliv alltifrin professionella till fria grupper. Hir
finns bland annat ett rikt korliv, dansare, konstndrer och manga teatergrupper. God och nira
samverkan mellan olika kulturaktorer ska aktivt stodjas.

Orebro kommun har ménga eldsjilar inom kulturen. Manga 4r med och bidrar till att stta
Orebro pa evenemangskartan. Den unga kulturen vixer sig stark. Det finns manga breda och
populira arrangemang i Orebro. Vi vill ta fram en handlingsplan p& hur Orebro kan bli en
dnnu bittre evenemangsstad och ta tillvara eldsjdlarnas engagemang.

Genom Open Art har Orebro placerat sig pa kulturkartan. Vi vill fortsitta i Open Arts anda
och arbeta for att det varje sommar ska finns tillginglig kultur i det offentliga rummet som
alla drebroare men dven besokare kan ta del av. Open Art kommer att genomforas sommaren
2013.

Ett konstnarligt rad inrittas i kommunen. Radet ska ha representanter fran allménheten,

kulturlivet och kommunen och beredas mojlighet att paverka offentliga utsmyckningar samt
stadsbilden och dess utveckling.
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Alla barn och ungdomar i Orebro kommun ska ha samma mojlighet att ta del av kommunens
kulturutbud. For manga skolor, framst pa landsbygden fungerar inte kulturbusskortet i
praktiken. Orebro kommun ska ta initiativ till att se 6ver reglerna for resor med Kulturkortet
for att forbittra villkoren for alla att fa mojlighet att ta del av kulturutbudet.

Stad och landsbygd

Orebros stadskirna har pa flera hall fornyats for att géra den mer tillgéinglig och mer attraktiv.
I samarbete med City Orebro jobbar Orebro kommun for att bli utnimnd till Sveriges
stadskdrna ar 2013. En del av det arbetet ingar i det sa kallade Citypaketet. Nagot av det som
kommer att ske under 2013 #r en aktiv fortdtning av staden och att utreda hur Vaghustorgets
handel bittre kan foérbindas med Stortorget. Vi kommer att fortsitta arbetet med att utveckla
Norrcity. Efter ett omfattande dialogarbete under 2012 kommer beslut fattas under 2013 om
bade kort- och langsiktiga atgirder som stiarker Norrcitys attraktion.

For att 6ka Citys attraktivitet och fa fler besokare ska vi jobba aktivt med att forbéttra
parkeringssituationen som vi idag ser brister i. Arbetet fortsétter under 2013.
Parkeringssituationen kommer att behandlas i arbetet med nya trafikplanen.

Idag finns ingen samlad landsbygdsstrategi fér Orebro kommun. Dirfor vill vi ta fram ett
landsbygdsprogram. Detta program och de mal som det innehaller bor bevakas och strategiskt
utvecklas av en landsbygdsstrateg. Denna funktion ska dven jobba strategiskt med
kommunala fragor, om hur vi ska investera i landsbygds- och omradesutveckling och
marknadsfora vara ytteromraden.

Trygghet och tillganglighet

Tillsammans med Orebroarna ska tryggare utomhusmiljoer skapas. Vi ska se ver vara tunnlar
i kommunen som upplevs otrygga och se till att belysningen blir bittre. Det finns stora brister
i trafiksituationen runt resecentrum. Ett stort problem &r bristen pa sikra och trygga
cykelparkeringar. Under 2013 ska nya cykelparkeringar vid resecentrum skapas.

Kommunen vill préva flexibel nattbuss dir resenirer kan stiga av mellan tva ordinarie
héllplatser for att komma narmare hemmet. Ett 6nskemal ar skickat till Lanstrafiken som idag
ar huvudman for stadsbusstrafiken i Orebro kommun och under 2013 ska detta utredas och
provas.

En ren stad upplevs som tryggare. Dirfor ska insatser goras for ett renare Orebro. Kommunen
ska ansvara for skotsel och stddning och gora det lédttare for 6rebroarna att anmila in om de
uppticker skripiga miljder i sin omgivning sa att de snabbt kan atgérdas.

En tillgidnglig stad handlar om att alla, oavsett funktionsnedsittning, ska kunna ta del av var
stads utbud. Dirfor ska vi fortsitta arbetet med att tillginglighetsanpassa vara offentliga
miljoer. Detta sker 1 samverkan med organisationer och ménniskor som uppmérksammar
problem i stadsmiljon. Orebro kommun ska bistd kommunala handikappridet i arbetet med en
webbaserad “'Tillginglighetsguide” och i framtagandet av ett arligt " Tillgdnglighetspris”.

Vi ska hoja kvalitén pa snordjningen i Orebro efter en nira dialog med fastighetsigare och

medborgare. Dessutom ska orebroarna informeras om vad som géller for snérojningen, nir
den sker och vem som har ansvaret.
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De kommunagda bolagen

Bolagen dr kommunens verktyg for en kvalitativ och effektiv verksamhet inom en rad
verksamhetsomraden. De kommunégda bolagen ska i sin dagliga verksamhet agera utifran
kommunens vision, strategier och mal. Uppdragen regleras i dgardirektiv och dialog sker
regelbundet mellan kommunen och bolagen.

Orebro kommuns bolagskoncern har som gemensam uppgift att bidra till att stirka Orebros
attraktivitet.

De kommunigda bolagen kommer under 2013 att fortsétta arbetet med att bidra till en hallbar
utveckling i Orebro. Kommunledningen kommer att vilja anpassa dgardirektiven vid behov.
De framgangsrika arbetsmarknadsinsatserna som vissa av bolagen genomfor kommer att
fortsétta under 2013.

Orebro Radhus AB

Orebro Radhus AB utgor moderbolaget i kommunkoncernen. Koncernen ska forvaltas med
krav pa effektivitet och uppfyllelse av de mal som #garna aligger bolagen. Orebro Radhus AB
ska skota den ekonomiska forvaltningen av de kommunala bolagen sa att en god avkastning
for kommunen uppnas utan att bolagens langsiktiga stabilitet dventyras.

Orebrobostiader AB

OBO AB ska utvecklas som allminnytta och forvalta det befintliga ligenhetsbestindet.
Bolaget ska fungera som kommunens bostadspolitiska verktyg och aktivt bidra till
kommunens bostadsforsorjning.

OBO AB ska genom aktiva atgirder och samarbeten med exempelvis kommunala nimnder,
foreningsliv och andra organisationer skapa trivsel, trygghet och attraktiva bostadsomraden. I
de stora stadsdelarna dir bolaget dr en betydande hyresvird ska ett extra ansvar tas for att
skapa en bra uppvixtmiljo for barn och unga genom att anordna olika typer av
ferieverksamheter. OBO AB ska sirskilt beakta sitt uppdrag som en garant for en social
bostadspolitik i Orebro kommun.

OBO har ett ansvar i att tillkomsten av nya bostiider moter det behov ett viixande Orebro har.
Den positiva utbyggnadstakt som ratt de senaste aren maste hallas i. Arbetet med att bygga ett
hundratal nya studentldgenheter ska fortsitta under 2013. Bostadsmarknaden har idag en
positiv trend i Orebro. OBO ska bidra till den utvecklingen.

OBO fir i uppdrag att undersoka mojligheten for allménnyttan att bygga ligenheter i Orebros
ytteromraden.

QBO har fatt tydliga uppdrag att arbeta med jobbskapande atgirden i sina bostqglsomrfiden.
OBO jobbar enligt kommunens styrmodell pa ett positivt séitt. Under 2013 ska OBO:s fokus

ligga pa att projekten blir framgangsrika och leder till fler ménniskor i arbete.

Byggandet av nya plusboenden kommer att fortsitta under 2013.
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Orebroporten AB

Orebroporten dr kommunens utvecklingsbolag som frimst ska utveckla niringsfastigheter
som komplement nir marknaden inte kan tillgodose behoven. Orebroporten arbetar ocksi
med idéutveckling for verksamhetslokaler. Bolaget dr ocksa kommunens verktyg for
omstillning av fastigheter. Orebroporten ska utveckla miljoer som stirker Orebro. Dirfor fger
och forvaltar bolaget ett antal viktiga idrottsanldggningar. Samhéillsnyttan dr central for
Orebroporten som har en unik position med stora méjligheter att frimja en god utveckling av
Orebro.

Samarbetet mellan Orebroporten och Orebros niringsliv #r angeliget for att skapa bade
affarsnytta och samhallsnytta.

Utvecklingen av Gustavsviksomradet fortsitter i det gemensamma utvecklingsbolaget
mellan Orebroporten och tio lokala entreprendrer och foretagare. Badet, campingen och hela
omradet i anslutning till badet ska utvecklas.

Eyrafiltets fornyelse fortsédtter genom nybyggnation och renovering av Idrottshuset.

Flygplatsen pa Orebro Airport #r viktigt for hela regionen och Orebroporten har en viktig roll
i byggnation av nya terminaler och lagerlokaler.

Ett samarbete med Orebro universitet pAgér dir ny lokaler fér Handelshogskolan, en ny aula
och samlingslokaler sker. Arbetet med att bygga Business & Science Arena ska paborjas for
att skapa ett samarbete mellan universitet, kommun och det lokala ndringslivet.

Orebroporten har uppdraget att fornya och bygga till Orebro konserthus och utreda hur hela
omradet runt konserthuset kan bli ett helt nytt kulturomrade for kommunen och regionen.

Lokaler 1 Virginska skolan byggs om till kontor for Atlas Copco, samt till
gymnasieverksamhet for Orebro kommun.

Klimatfrigorna ir viktiga for Orebroporten som bygger hus som ir 1angsiktigt hillbara ur
energi- och miljohédnsyn, och ansvaret for att uppfylla kommunens klimatplan.

Futurum Fastigheter AB

Futurum Fastigheter idr ett fastighetsbolag som dger och forvaltar kommunala
verksamhetslokaler.

Uppdraget for bolaget ir att forvalta och utveckla lokalerna energi- och kostnadseffektivt,
samt att anpassa innehavet efter langsiktiga behov.

Futurum Fastigheter har dven i uppdrag att i samverkan med kommunala nimnder, foreningar
och andra organisationer skapa en bra uppvixtmiljo for barn och unga.

Orebro kommun ska under 2013 tillse att bolaget har resurser for att hantera det stora behov
av renoveringar som finns.

Viasterporten Fastigheter i Orebro AB

Visterporten Fastigheter i Orebro AB ir ett dotterbolag till Orebroporten AB. Bolagets
uppdrag dr att genom fastighetsutveckling och nybyggnation skapa nya arbetsplatser,
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arbetstillfillen och métesplatser i de vistra stadsdelarna av Orebro samt att genom
forsdljningar ska skapa mangfald i 4gandet av affirs och verksamhetslokaler.

Visterporten ska samverka med Orebro kommun och andra aktorer for att skapa goda
forutsittningar for fler nya jobb 1 de véstra stadsdelarna.

Visterporten ska verka for att de boende pa vister kianner delaktighet i utvecklingen av sina
ndromraden.

Bolaget kommer under 2013 bygga upp en intern och extern organisation for att effektivt
forvalta och utveckla sina fastigheter. Sérskilt fokus kommer att laggas pa att prova
mojligheter till att lokal arbetskraft knyts till detta arbete. Under 2013 kommer dven ett antal
ny- och ombyggnadsprojekt att provas. Projekten ska utformas sa att nya arbetsplatser,
motesplatser och arbetstillfdllen skapas.

Kilsbergen

Anstrangningarna for att sidlja bolaget kommer att intensifieras under aret. Malsittningen &r
att delar av bolaget ska vara salt senast vid utgangen av 2013. Till dess att bolaget salts
fortsétter verksamheten att drivas 1 oféridndrad form.

Orebrokompaniet

Orebrokompaniet 4r Orebros marknadsforingsbolag som samigs mellan kommun och
niringsliv. Uppdraget #r att leda och samordna marknadsféringen av platsvarumérket Orebro,
bade nationellt och internationellt. Inom bolaget ryms verksamhetsfilten varumérke,
inflyttning, turism, moten, evenemang och virdskap.

Utvecklingsbolag Orebro och Kumla

Bolaget har till indamal for sin verksambhet att ga och utveckla gemensamma bolag
for Orebro och Kumla kommuner inom energi- och samhillsbyggnadsomrédet samt
att utveckla nya samarbetsformer och projekt mellan de tvda kommunerna inom
energi- och samhillsbyggnadsomradet.

Orebro kommun ska via Orebro Radhus AB #ga 80 procent och Kumla kommun 20
procent av bolagets aktier.

Bolaget ska under aret utreda hur ett strukturerat arbete med att skapa en klimatfond
kan ske. Fonden ska syfta till att vinstmedel fran 16nsamma klimatinsatser kan bidra
till att andra viktiga klimatinsatser kan goras.

Vindkraftbolag Orebro och Kumla

Bolaget har till indamal for sin verksambhet att planera, projektera och dga
vindkraftverk i forsta hand inom Orebro lin.

Grundare av bolaget dr Orebro och Kumla kommun, men bolaget #r 6ppet for andra
intressenter att kopa in sig i bade inom privat och offentlig sektor.

Utvecklingsbolaget ska dga Orebro och Kumla kommuns andel av vindkraftbolaget.

Till Vindkraftbolaget ska ett vindkraftskooperativ bildas for privatpersoner och mindre
foretag (ekonomisk forening).
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Genom bolagets arbete kommer Orebros kommun att uppnd mélet att &r 2020 vara
sjalvforsorjande pa fornyelsebar el.

Stadsnat Orebro och Kumla

Stadsniit i Orebro AB och Stadsnit i Kumla AB slas ihop till ett gemensamt bolag
genom att Stadsnit i Orebro AB koper Stadsnit i Kumla AB. Det gemensamma
bolaget har till indamal for sin verksamhet att skapa ett 6ppet och
operatorsoberoende bredbandsniit i Orebro och Kumla kommuner for anslutning av
kommunernas forvaltningar som dven ger mojlighet for anslutning av alla foretag,
hush3ll och andra organisationer i Orebro och Kumla kommuner.

Utvecklingsbolaget ska dga 100 procent av stadsnitbolaget.

Lansmusiken i Orebro AB

Lansmusiken ska genom Svenska Kammarorkestern och 6vrig verksamhet bidra till invanarna
i Orebro kommun och lins utveckling och livskvalitet. Verksamheten ska ocks4 bidra till
bilden av Orebro stad och region som en attraktiv plats genom att erbjuda en professionell
musikalisk verksamhet av hog konstnérlig kvalitet.

Kulturen dr nodvindig for mojligheten att konkurrera med andra stdder om kreativa
ménniskor, om investeringar och tillviaxt, om nya foretag och nya invanare. Detta genomfors i
forsta hand genom egen produktion av scenkonst inom musik, dans och musikteater pa
internationell niva sivil i Orebro konserthus som nationellt och internationellt.
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Investeringsprogram 2013-2016

Kommunens langsiktiga driftbudgetutrymme ska styra nivan pa investeringsprogrammet.
Planeringsperioden dr de ndrmaste fyra aren.

Investeringsprogrammet ska beskriva vilka driftkostnadskonsekvenser som de planerade
investeringarna far oavsett finansieringsalternativ (egen finansiering eller extern
finansiering/forhyrning). Genom forbittrade rutiner och sékerstéllda underlag ska de
fortroendevalda fa ett fullgott underlag for prioriteringar infor beslut om
investeringsprogrammet.

Efter bolagiseringen av kommunens rorelsefastigheter utfors nistan inga
fastighetsinvesteringar i kommunens regi. Huvuddelen av investeringarna utfors 1 stillet av de
kommunala bolagen.

Investeringsbudget 2013-2015 2013 2014 2015
Trafik och miljé 66,0 49,8 111,4
Park och gator 24,0 31,2 44,0
Fritid och kultur 10,6 7,5 7,0
Inventarier 74,9 75,9 66,6
IT-investeringar 95,5 77,9 53,8
Skattefinansierad verksamhet, kommunal regi 271,0 2423 282,8
Bolagens investeringar for skattefinansierad

verksamhet 377,3 410,2 238,0
Totala investeringar for skattefinansierad verksamhet 648,3 652,5 520,8
Taxefinansierad verksamhet 101,4 188,1 176,5
Totala investeringar i kommunal regi 372,4 430,4 459,3

Det dr nimndernas ansvar att sikerstélla att finansiering av 6kade driftkostnader finns innan
en investering/férhyrning paborjas. Driftbudgetmedel for paborjade objekt kommer inte att
beviljas 1 efterhand.
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Barn och utbildning

Kommunstyrelsen beslutade i augusti 2012 om igangssittning av om- och tillbyggnad av
Lundbyskolan liksom projekteringsstart for om- och tillbyggnad av Vintrosa skola och Lillans
skola 1-7. De okade driftkostnader som dessa tre objekt genererar berdknas preliminért till 10
mnkr 2014, med helarseffekt 17 mnkr fr. o. m 2015. Beloppet har reserverats i den
ekonomiska planen for perioden.

I den ekonomiska planen har dessutom 30-35 mnkr arligen reserverats for
driftkostnadsokningar som foljer av volymokningen inom forskolan och senare under
perioden dven grundskolan. Medlen ska tidcka savil okade driftkostnader for ny- och
ombyggnad av forskolor som volymdékningar inom befintlig verksamhet. I forslaget till
investeringsprogram redovisas forslag till ny- och ombyggnader som genererar arliga
driftkostnadsokningar pa 26 resp. 28 mnkr aren 2013-2014.

Utover de investeringar dér driftkostnadsokningarna finansieras av utokade driftbudgetramar
redovisas dven investeringsonskemal dir programnamnd/driftndmnd sjélva star for
driftkostnadskonsekvenserna inom befintlig driftbudgetram. Totalt uppgar dessa
kostnadsokningar till 6 mnkr ar 2013.

Social valfard

Vard- och omsorg

Inom vard- och omsorg pagar upprustning och ombyggnad av Hagagarden och Tullhuset. For
bada objekten finns medel reserverad centralt for de 6kade driftkostnaderna som foljer av
dessa.

I forslaget till investeringsprogram redovisas ocksa en successiv oversyn av vard- och
omsorgsboende inkl 6kat brandskyddsatgirder. Atgirderna ir omfattande och beriiknas dka
driftkostnaderna med 8 mnkr ar 2013 for att sedan oka till 20,5 mnkr ar 2015. Resursbehovet
for detta &r inte hanterat i den ekonomiska planen och maste 16sas innan igangséttning
beviljas.

Ytterligare ett nytt vard- och omsorgsboende redovisas med fardigstdllande under 2015. Inte
heller for detta objekt finns i dagsldget finansiering for de 6kade driftkostnaderna.

De objekt dir programnidmnd/driftndmnd sjélva star for driftkostnadskonsekvenserna
beridknas medfora 6kade kostnader med 3,5 mnkr ar 2013. Darefter bedomer programomradet
att de foreslagna atgirderna ska sidnka kostnaderna med ca 4 mnkr.

Socialtjinst
Inom omradet socialtjanst redovisas endast objekt dir nimnderna sjdlva finansierar
driftkostnaderna inom ram. Total driftkostnads6kning beriknas till ca 2 mnkr ar 2013.

LSS/funktionshindrade

Inom omradet redovisas program for brandskyddsatgiarder inom gruppbostéder.
Resursbehovet for detta #r inte hanterat i den ekonomiska planen och maste 16sas innan
igangsittning beviljas.
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I den ekonomiska planen har 34 mnkr reserverats 2013 for volymokningar inom LSS-
verksamheten. Medlen ska ticka savil okade driftkostnader for verksamhetsutbyggnad
genom ny- och ombyggnader som andra kostnader som foljer volymokningarna ( t.ex. daglig
verksamhet). Detta innebir att en utbyggnadstakt av ca 2 gruppboenden per ar klaras inom det
avsatta utrymmet.

Sambhallsbyggnad

Trafik, miljo, park och gator

I den ekonomiska planen har 5 mnkr per ar avsatts for att kompensera for ckade
kapitalkostnader till f6]jd av investeringar 1 gator, trafik, och parker. Under periodens forsta
ar 2013-2014 kan den foreslagna investeringsvolymen finansieras inom ramen for de 5 mnkr
tillsammans med nimndernas egna avskrivningsmedel. Fran och 2015 behdver dock
investeringsnivan reduceras.

Fritid, turism, kultur och medborgare

Inom omradet finns tva stora objekt (Tegelbruket och Idrottshuset) dér driftkostnaderna
finansieras genom ramforstirkningar och diar medel finns avsatta i den ekonomiska planen.
I programmet redovisas ytterligare objekt, bl. a fortsatt utbyggnad av konstgrisplaner, vilka
forutsitter ramforstarkningar for driftkostnadsokningarna. For dessa finns dock ingen
finansiering i den ekonomiska planen. Flera av objekten saknar dessutom i dagsldget en
kostnadskalkyl.

SM-veckan 2015 &r foremal for sirskild utredning for behandling i kommunstyrelsen.

IT-investeringar

Investeringsprocessen for IT har hittills inte hanterats pa samma sétt som kommunens Gvriga
investeringar. Orebro kommun ska bidra till en utveckling av e-sambhéllet, och IT ses som en
mojliggorare for utveckling av kommunens service.

Ett fordndringsarbete har paborjats sa att dven investeringar inom IT ska hanteras av ansvariga
niamnder enligt samma ordning som Ovriga investeringar. Det innebér att ansvarig namnd i
fortsdttningen ska ange behov och ange vilken driftkostnadspaverkan forslaget har.

For att kunna nyttja onskad funktionalitet i och effektivisera arbetssitt behdver prioriteringar i
IT infrastrukturen ga fore. Hogst prioritet bland IT-investeringar har dirfor féljande huvud-
och delomraden:

Infrastrukturplattformen, med foljande angeldgna delar:
— Mobil och extern atkomst

— Personlig information och atkomst

— Integrationer

— Samarbetsforum och “smart filhantering”

— Autentisering for medborgare (eID)

Mojliggora for Oppna data
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Finansieringsprinciper for IT-investeringar dr under utarbetande. Kommunledningskontoret
far i uppdrag att bereda forslag om #ndrade finansieringsprinciper for beslut i
kommunstyrelsen. Sadant eventuellt beslut kommer att paverka omférdelning av kostnader
enligt denna strategi med budget.

Laneram for kommunkoncernen ar 2013

Ramen for kommunens samlade extern laneskuld bor vara 9 000 miljoner kronor ar 2013.
Detta dr en 6kning av laneramen med 1 000 miljoner kronor jamfort med ar 2012.

Kommunkoncernens externa laneskuld beriknas uppga till 7 100 mnkr i bokslut for 2012.
Utifran aktuella investeringsplaner for kommunen och bolagen beriknas nyupplaningen under
ar 2013 uppga till cirka 1 200 miljoner kronor och laneskulden

— exklusive outnyttjade laneloften - skulle ddrmed oka till ca 8 300 miljoner kronor.

Behovet av nyupplaning under ar 2013 berdknas preliminrt till 500 miljoner kronor f6r
Orebrobostider, 110 miljoner kronor fér OBO Omsorgsbostider, 250 mnkr for Orebroporten
Fastigheter och 150 miljoner kronor for Futurum Fastigheter. Darutéver behover nyupplaning
ske med 190 miljoner kronor for dndrad finansiering av nuvarande koncerninterna lan,
eftersom kommunens 6verskottslikviditet berdknas minska med 190 miljoner kronor under ar
2013.

Kommunstyrelsen ska i mars 2013 faststilla koncerninterna laneramar fér kommunens bolag
under ar 2013 utifran bolagens laneskuld i bokslut 2012 och bolagens investeringsplaner for
2013.
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Uppdrag till namnderna

Prestationsbaserade ersattningar
Programniamnderna ansvarar for att resursfordelningen sa langt det dr mojligt utgar fran
faktiskt utférda prestationer oavsett om verksamheten dr konkurrensutsatt eller inte.

Nir en verksamhet upphandlas eller om kundval erbjuds behévs en neutral och tydlig grund
for hur resurserna fordelas. Ersittning till externa utforare ska fordelas pa samma grunder som
till en kommunal utforare. Inom berdrda verksamheter krdvs en resursfordelningsmodell som
bygger pa mer detaljerade bakgrundsfaktorer, volymmatt och sa vidare.
Resursfordelningsmodeller faststills och tillimpas av respektive programnamnd.

Namndernas program- och verksamhetsplaner
Av denna Overgripande Strategi med Budget, (OSB) framgar planperiodens strategiska
omraden mot vilka nimnderna och bolagen ska striva.

Foljande handlingsplaner ska dértill finnas med som en grund vid utformandet av namndernas
och bolagens ataganden i program- och verksamhetsplaner.

Klimatplan, faststélld av fullméktige.

Drogpolitisk handlingsplan, faststélld av fullmiktige.

Tillginglighetsplan — En stad for alla, faststidlld av kommunstyrelsen.

Handlingsplan for samverkan med det civila samhiillet, faststdlld av kommundirektoren.
Jamstélldhets- och ickediskrimineringsplan, faststilld av kommunstyrelsen.

Inom en given total resursram &r det extra viktigt att viga samman de olika delarna och
efterstriva en verksamhetsplanering som svarar upp mot de strategiska omraden, perspektiv
och intresseomraden pa ett sitt som tillgodoser behoven av helhet.

Namnderna ansvarar for att uppfylla sin del av uppf6ljning och rapportering av verksamheten
enligt kommunens uppfoljningsrutiner.

Servicegarantier

Servicegarantier 4r kommunens verktyg for att ange for medborgarna vilken service-
/kvalitetsniva de kommunalt finansierade tjansterna har. Servicegarantierna faststills av
programnamnderna. Programnamnderna svarar for att etablera, analysera, revidera, ta bort
och ldgga till garantier.

64



Uppfoljning och analys

Verksamhet och ekonomi 6ljs upp och analyseras 16pande och periodiskt. En analys som
lyfter de visentliga fragorna mojliggor en tydlig styrning. Uppfoljningen inom kommunen ska
visa maluppfyllelse samt dven innehalla en analys 6ver sambanden mellan vidtagna atgirder
och uppnadda resultat samt vilka forbéttringsatgéirder som verksamheten planerar for
kommande budgetar. Namnderna ska rapportera sin uppf6ljning med prognos till
kommunledningen var fjarde manad det vill sidga efter april, augusti och december.

Principer for resultatbedémning av namndernas resultat

Resultatbedomning gors utifran indikatorernas utfall och tillhdrande resultatanalys inom
respektive malomrade. Till kommunfullmiktige redovisas resultaten for de angivna
malomradena, det samlade resultaten for strategiomradena, resultaten for god ekonomisk
hushallning samt resultaten for respektive namnd. Utifran resultatbedomningen virderas
sedan ndmndernas 6verforing av ekonomiskt resultat mellan verksamhetsaren.

Bedomningsgrunderna dr uppbyggda utifran nimndernas grunduppdrag via reglemente samt
de fyra strategiska malen. Totalt dr det tio delar som resultatredovisas enligt matrisen nedan.
Inom resultaten ska effekter av internkontroll, genus- och klimatredovisning beaktas och
inkluderas i resultatanalyserna.

Ramavvikelse Verksamhetsuppdrag enligt reglemente Strategiska omraden i OSB 2012-2014

Intrapr Ovr verks Process Brukare Ek/effekt Medarb Hallbar Minniskors Barn och ungas | Trygg
tillvaxt egenmakt behov vilfard

Internkontroll x! X X X

Genusredovisning X X X X X

Klimatredovisning X X X

Driftnimndernas resultatbedomning ligger till grund for 6verfort resultat mellan aren.
Maximalt kan en ndmnd fa féra 6ver 20 procent av det provade 6verskottet eller maximalt 10
% av provat underskott. Vid underskott blir berdkningen omvénd vilket innebér att vid full
maluppfyllelse sa overfors inget resultat. Har namnden ddremot maluppfyllelse till hilften sa
overfors ocksa hilften av det 10 procentiga underskottet. For intraprenader géller att hela
resultaten savil underskott som Gverskott provas mot verksamhetsresultaten.

Namndens maluppfyllelsegrad avgor det maximalt mojliga beloppet som kan 6verforas. Den
procentuella grunden for resultatéverforingen vérderas enligt foljande:

Ramavvikelse Verksamhetsuppdrag enligt reglemente Strategiska omraden i OSB 2012-2014

Intrapr Ovr verks Process Brukare Ek/effekt Medarb Hallbar Minniskors Barn och ungas | Trygg
tillvéxt egenmakt behov vilfard

100% 20% el -10% 45% 15% 10% 10% 5% 5% 5% 5%

" Inom respektive filt som virderas ingér dessutom bedémning av de kriterier som ér kryssmarkerade.
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Matning av maluppfyllelse

Kommunfullmiktige foljer upp de strategiska malomradena vid delar 2 samt vid bokslutet.

Strategiomrade 1: Hallbar tillvaxt

Orebro kommun ska verka for bade tillviixt och minskad klimatpaverkan. Den héllbara
tillviixten 4r central for att klara kommunens utmaningar i dag och imorgon. Orebro ska vara
en kommun som anstringer sig for att foretag ska kunna etablera sig, vixa och utvecklas inom
kommunen. Goda kommunikationer &r en forutsittning for en fungerande vardag.

Malomrade 1

Under perioden ska sysselsittningen 6ka. Orebro kommun stirker samverkan med
ndringslivet och genom nya arbetsformer okas insatserna for fler jobb, praktikplatser och
utbildningsplatser. Orebro kommun ska ocks4 tillsammans med sina grannkommuner
utveckla vart gemensamma arbetsmarknadsomrade. Nyforetagandet ska 6ka och arbetet med
att forsorja ndringsliv och offentlig sektor med ritt kompetens ska stidrkas. Darutover ska
kommunen starta partnerskap tillsammans med néringsliv och andra offentliga aktorer.

Sa hir méter vi maluppfyllelse:

Indikatorer for malomrade 1:1 Kv 2011 Prognos Malviirde
Hallbar tillviixt arbete/utbildn/foretag & 2012 2013
Sysselsiittning M

Andel kvinnor och min som gatt vidare [To |35 37

till studier eller oarbete efter K 35 37
arbetsmarknadsatgird*, % varav

M |34 38

- Komjobb (60-80 platser) 42 61 50

- Ungdomsanstillningar 34 40 50

- Instegsjobb 61 58 60
-OSA (efter foridndring 2012) 33 48 20

- Ovriga atgirder 29 30
Andel hushall med sammanhidngande |To |49 51 minska
forsorjningsstdd i mer 4n sex manader med 0,5
* % (Konsfordelningen avser endast ensam- K 37 38 %
hushall) M 63 62

* Anger verksamhetsindikator for god ekonomisk hushallning (GEH)
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Indikatorer for malomrade 1:1 Kv (2011 Prognos Malviirde
Hallbar tillviixt — arbete/utbildn/foretag & 2012 2013
Kunskap och kompetens M
Andel flickor och pojkar under 25 ar To tas fram
som erbjudits stod forsta dagen som F
arbetslos, % p
Antal kartldggningar med erbjudande |To |[568 570 oka
om studie- och yrkesvigledning for F 302
ungdomar under 25 ar P 266
Antal ungdomar under 25 ar som To 622 625 oka
remitteras till Védgvisaren fran F
forsorjningsstod P
Andel flickor och pojkar i grundskolan |To |75,0 76,8 80
som avslutar sina studier med minst
godkint betyg i alla &mnen *, % F 79,2 80.6
P 70,9 73,4
Andel kvinnor och mén som paborjar |To |44 >45 oka med
en eftergymnasial utbildning inom tre en halv
ar efter avslutad gymnasieskola, % K 52,6 procent-
enhet
M [394
Andel kvinnor och méin som avslutar  [To |93 90 94
sina gymnasiestudier med godként K 95 90
betyg (exkl IV-programmet) *, %
M |91 89

* Anger verksamhetsindikator for god ekonomisk hushallning (GEH)
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Indikatorer for malomrade 1:1 Kv (2011 Prognos Malviirde
forts. Entreprenorskap & 2013

M
Antal nya foretag 911 875
-nystartade foretag
-foretag startade de senaste aren som
ar dldre dn sex manader
Andel foretagare som dr nojda med
kommunens service* index av 100 69 69
Antal nystartade foretag i regionen 1589 over 1500
Andel arbetslosa av befolkningen 16- 0,8 rikets snitt | rikets snitt
64 ar, i procent hogre in riket
Antal instegsjobb 1 kommunen, 64 80
arsplatser
Antal startade partnerskap inom - redovisasi [oOka
innovationsomradet arsredovisn.

* Anger verksamhetsindikator for god ekonomisk hushallning (GEH)

Malomrade 2

Klimatfrigan l6ser vi gemensamt — ménniskor, myndigheter och foretag. Orebro kommun ska
arbeta for att minska sin klimatpaverkan och skapa forutséttningar for att medborgarna aktivt

kan delta i det arbetet.

Sa hdr méter vi maluppfyllelse:

Indikatorer for malomrade 1:2 Kv 2011 Prognos 2012 | Malvirde
Hallbar tillviixt — klimat o miljo & 2013
M

Kommunens inkopta volymer av bensin - redovisas i minska med
och diesel arsredovisn. 0,5 %
Kommunens elférbrukning i: redovisas i .

. . minska
lokaler, Gwh - arsredovisn.
anldggningar, Gwh minskar
Utnyttjandegraden av kommunens bilpool, 76 81 90
andel av utnyttjade km 1 %
Andel inkopta ekologiska livsmedel, % 21 >21 27
Matsvinn i verksamheterna, genomsnittlig - 20,7 minska med
andel 1 % 1%
Andel atervunnet material i totala miangden 54 >54 Oka med 1%
hushallsavfall*, %
Luftkvalitén i city, antal 6verskridandedygn 34 redovisas i minska

arsredovisn.
Kommunala bolagens miljoinsatser, - redovisas i oka
redovisning i text arsredovisn.

* Anger verksamhetsindikator for god ekonomisk hushallning (GEH)

Malomrade 3

De ska vara enkelt for medborgare och foretag att ta och fa kontakt med kommunen. Orebro
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kommun ska vara 6ppen, tillgénglig och ge snabba svar. Kommunen ska arbeta for en enklare
vardag for privatpersoner och foretag, smartare och dppnare forvaltning som stodjer
innovation och delaktighet samt hogre kvalitet och effektivitet 1 verksamheten.

Sa hir miter vi maluppfyllelse:

Indikatorer for malomrade 1:3 Kv 2011 Prognos 2012 Malviirde
Hallbar tillviixt - kommunens service & 2013

M
Andel foretag som inom en vecka efter - redovisas 1 80
begiran har fatt ett méte med kommunen arsredovisn.
Andel foretag som inom en manad har fatt <90 >90 95
en handlingsplan for etablering, %
Andel medborgare (kvinnor och mén) och - redovisas i >80
foretag som dr nojda med kommunens arsredovisn.
e-tjdnster, %
Antal e-tjdnster <15 >15 20
Kommunens hemsida ska vara rankad l:a redovisas i topp 5
bland de fem framsta, placering arsredovisn.t
Andel medborgare (kvinnor och To 57 mits ej 2012 |58
mén)/foretagare som dr ngjda med K 57
kontakten med kommunen.*, index M 57
Antal klagomal >1 500 <1 000 800-1000

* Anger verksamhetsindikator for god ekonomisk hushallning (GEH)
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Malomrade 4

Goda kommunikationer #r en forutsittning for en fungerande vardag for manga. Orebro ska
ocksa verka for att kommunikationer till och fran staden binder samman
arbetsmarknadsregioner i Mellansverige. Den digitala infrastrukturen inom Orebro kommun

ska utvecklas.

Sa hir miter vi maluppfyllelse:

Indikatorer for malomrade 1:4 Kv 2011 Prognos 2012 | Malviirde
Hallbar tillviixt - kommunikationer & 2013

M
Kollektivtrafikens andel av <12 18 20
arbetspendlingsresor®, %
Restiden mellan Orebro och orterna i _ 101-12 minska
regionen (11 st) , minuter netto -11
Resandefrekvens med stadstrafiken 7.8 -1,6 8
Andel hushall och foretag som har tillgang - redovisas i oka

till bredband

arsredovisn.

* Anger verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning (GEH)
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Malomrade 5

Bista mojliga resursutnyttjande ska efterstravas inom den kommunala forvaltningen. Arbete
med stdndiga forbittringar ska préigla verksamhetens alla delar. Den kommunala ekonomin
ska vara langsiktigt hallbar. Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med hog

kvalitet pa vilfdrden for medborgarna.

Sa hir miter vi maluppfyllelse:

Indikatorer for malomrade 1:5 Kv 2011 Prognos 2012 | Malvirde
Hallbar tillviixt — effektivitet/utveckling & 2013
M
Lokalutnyttjande 1 kvm/brukare* - redovisas i minska
arsredovisn.
Andel omstéllningsyta 1 - redovisas 1 max 3
verksamhetslokaler*, % arsredovisn.
Korttidssjukfranvaron f6r kvinnor och min, |To |5,5 >5.5 5
antal dagar per anstilld* K 6,1 >6,1 minska
M 4.5 >4.5 minska
Verksamhetens ramavvikelse*, mnkr 41 -0,9 +/-0
De kommunala bolagens samhillsnytta, - redovisas i oka
redovisning i text arsredovisn.
Andel utnyttjade friskvardskuponger/- To |>80 75 lagst 75
checkar, kvinnor resp mén, % K 75 lagst 75
M 75 lagst 75
Andel som kan rekommendera kommunen |[To [52 oka
som arbetsplats, 1 s . K 54 miits ¢j 2012 | 6ka
medarbetarundersokningen, kvinnor resp
mén, % M |46 oka
Genomsnittlig sysselsattningsgrad for To 94,7 94,7 95-98
anstédllda kvinnor resp mén K 94,0 94,0
M 97,2 97,2
Antal utvecklingsprojekt i samverkan med - redovisas i oka
olika forsknings- ~ miljoer arsredovisn.

* Anger verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning (GEH)
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Strategiomrade 2: Manniskors egenmakt

En ménniska som sjélv far vara aktiv i att forma sitt eget liv mar bra. En ménniska som har
drivkraft att utveckla sig sjilv och sin omgivning ska f4 méjlighet till det. Orebro kommun
ska bli bittre pa att sldppa 16s den kraft som finns hos medborgare, som kan och vill bidra till
kommunens utveckling. I Orebro far alla méjligheter.

Malomrade 1

Minniskors mojlighet att paverka sin egen vardag ska 6ka. Orebro kommun ska stirka sin
dialog med medborgarna infor politiska beslut. Medborgarnas mojlighet att vilja utforare av
olika tjinster ska oka.

Sa hir miter vi maluppfyllelse:

Indikatorer for malomrade 2:1 Kv 2011 Prognos 2012 | Malviirde
Egenmakt — medborgare & 2013

M
Medborgarnas nojdhet med inflytandet pa | To 41 mits ej 2012 |42
kommunens verksamhet for kvinnor resp. |K 42
min M 40
Antal alternativa utforare - Okar 6ka
Barn o utbildning - arsber
Samhaillsbyggnad - arsber
Social vilfard 9 & 27 9 & 30
Flickors resp pojkars upplevelse av sa5 |mits ej miits ej 2012
inflytande och paverkan i skolan, sa 5,8 sa 8 oka
och ar 2 i gymnasiet, andel i % ar 2
Aldre kvinnors resp mins upplevelse av To 68 mits ej 2012 | ldgst 80
inflytande och paverkan pa vardagen, K -
hemvard M ,
Upplevelse av inflytande och paverkan for | To - redovisas i lagst 80
kvinnor resp. médn med behov av stéd enl | ¢ arsredovisn.
SoL/LSS, % M
Antal beslutsomraden som har varit - okar oka
foremal for medborgardialog innan beslut
fattas
Genomforda insatser for medborgardialog, - okar oka
redovisning i text
Antal vardnadsbidrag, antal barn med 365 <365 iniva
bidrag

* Anger verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning (GEH)
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Malomrade 2

Mainniskors ojamlika livsvillkor i vara stadsdelar ska minska. Insatser for att utjamna
skillnader och knyta ihop staden ska goras. Alla ska sérskilt samverka for att utveckla
stadsdelarna pa vister.

Sa hir méter vi maluppfyllelse:

Indikatorer for malomrade 2:2 Kv |2011 Prognos 2012 | Malvirde
Egenmakt — stadsdelar/staden & 2013
M

Kvinnors resp méns ohdlsomatt ers To redovisas i
ohilsotal efter utbildningsniva, K |86 arsredovisn. | minska
bakgrund, harkomst M 51
Segregationsindex 40,5 redovisas i | minska

arsredovisn.
Andelen forvirvsarbetande kvinnor To 76,6 ca78 oka
resp mén, for kommunen och per K 75,3 76,8 Oka
bostadsomrade, % (redovisningsar) M [77,9 79,1 oka
Sammanriknad forvirvsinkomst for K 2231 226 oka
kvinnor resp min, tkr M |2754 279 oka
Kommunala bolagens sociala insatser - redovisasi |oOka
riktade till kvinnor resp mén, arsredovisn.
redovisning i text

* Anger verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning (GEH)
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Malomrade 3 )
En meningsfull fritid med mojligheter till eget engagemang bidrar till livskvalitet. Orebro
kommun tar ansvar for att forenings- och kulturlivet fortsitter att utvecklas. Samverkan med

det civila samhaillet ska stirkas.

Sa hir méter vi maluppfyllelse:

Indikatorer for malomrade 2:3 Kv 2011 Prognos 2012 | Malviirde
Egenmakt — civila samhiillet & 2013

M
Andel kvinnor resp min bland To |69 mits ej 2012 |70
medborgarna som ér néjda med K 71
fritidsutbudet i Orebro, index av 100 M 63
Andel kvinnor resp min bland To |61 mits ej 2012 |66
medborgarna som dr ndjda med K 61
idrottsverksamheten, index av 100 M |61
Andel kvinnor resp min bland To |67 mits ej 2012 |67
medborgarna som dr ndjda med K 66
kulturverksamheten, index av 100 M |68
Andel aktiva i idrottsforening eller annan |sa7 | - £73/p83 iniva
forening, flickor/kvinnor, pojkar/mién, sa9 | - £74/74
skolar,7 och 9 samt ar 2 pa gymnasiet, % 5.2 | - £65/p64
Foreningarnas ndjdhet med kommunens - redovisas 1 lagst 80
samverkan, % arsredovisn.
Insatser 1 korthet till kvinnor resp mén 1 - redovisas 1 tas fram
samverkan med civila samhillet (géller arsredovisn.
dven bolagen)
Antal foreningar som tecknat >90 >200 250
overenskommelse med kommunen
Antal timmar fritidsgardarna dr 6ppna <210 212 215
efter skoltid, tim/vecka exkl lov

* Anger verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning (GEH)
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Malomrade 4

Orebro kommun ska verka for alla méinniskors lika virde. All form av diskriminering ska
motarbetas inom Orebro kommun. Kommunen ska verka for stéirkt jimstédlldhet och att de
minskliga réattigheterna respekteras och efterlevs inom verksamheten.

Sa hir méter vi maluppfyllelse:

Indikatorer for malomrade 2:4 Kv (2011 Prognos 2012 | Utfall | Malvirde
Egenmakt - lika virde & 2012 2013

M
Andel flickor resp pojkar som anser [sa7 | - mits ej oka
att mobbing eller annan krinkande 39 | - 2012 6ka
behandling inte forekommer pa
skolan, andel i % ar2 | - oka
Andel kvinnliga resp manliga To mits ej lagre dn 5
medarbetare som personligen under 8 2012
det senaste aret varit utsatta for K -
mobbing, andel 1 % M -
Antal verksamheter som &r sidkrade - <5 20

utifran jamstélld service for kvinnor
och min

* Anger verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning (GEH)
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Strategiomrade 3: Barns och ungas behov

Alla barn fortjdnar en bra barndom och en trygg och utvecklande skolgang. Genom tidiga
insatser och arbete for att forebygga - savil fysisk som social och psykisk ohélsa - kan fler
barn och unga fa en bra uppvixt och ett mer hdlsosamt liv. En faktor som har stor och negativ
effekt pa barn och ungas uppvixt dr barnfattigdom. Genom samordnade insatser fran olika
samhillsaktorer ska alla barns mojligheter till goda uppvéxtvillkor stirkas.

Malomrade 1

Alla barn och ungdomar ska ges forutsattningar att klara godkénda resultat 1 skolan. Barn och
ungas vilmaende ska stirkas, med sirskilt fokus pa unga tjejer.

Sa hir méter vi maluppfyllelse:

Indikatorer for malomrade 3:1 Kv 2011 Prognos 2012 | Malvirde
Barns/ungas behov — uppvéxtvillkor & 2013

M
Andel flickor resp pojkar som uppnatt sa3 |- redovisas i mer dn 85
malen enligt nationella prov eller betyg sa6 | - arsredovisn.
skolar 3, 6 och 8 i skolorna, kommunala 38 | - £79/p75
och friskolor*, %
Andel flickor resp pojkar som upplever mits ej 2012 [ej hogre dn
stress i skolan, % s&7 [f26/pll 25

sa9 |f51/p26

ar2 |f63/p27
Andel flickor resp pojkar i skolar 7 mits ¢j 2012 | ej hogre dn
och 9 samt ar 21 s& 7 f16/p6 20
gymnasieskolan som ofta/alltid kdnner sig | g3 9 21/p8
nedstdmd, % ar 2 £25/p12
Andel flickor och pojkar som sédger att de ar mits ej 2012 mer dn 80
trygga/ inte kédnner sig radda eller hotade i | s§ 7 £78/p87
skolan sa 9 £77/p88

ar7 | f81/p9l
Andel elever med To 60 <60
modersmalsundervisning, % F 62 62 oka

P 58 <58

* Anger verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning (GEH)
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Malomrade 2

Forskolan i Orebro kommun ska hélla hogsta kvalitet. Forskolan ska vara en trygg plats for
barnen, med god omsorg och god pedagogisk verksamhet.

Sa hir méter vi maluppfyllelse:

Indikatorer for malomrade 3:2 Kv 2011 Prognos 2012 Malvirde
Barns/ungas behov - forskola & 2013
M
Andel fordldrar som dr nojda med 2010 mits ej 2012 lasgt 80
barnomsorgen, % 89
Andel anstillda kvinnor och mén som ar K tot 63 61,2 oka
forskolldrare M 66,7
resp barnskotare, % K tot 37 38,8
M 32,9
Gruppstorlek 17,3 16,9 16,8
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan 5.4 5,2 minska

* Anger verksamhetsindikator for god ekonomisk hushallning (GEH)

Malomrade 3

Orebro kommun har ett ansvar for att kompensera barns ojiamlika uppvixtvillkor.

Barnfattigdomen ska minska och alla barn ska kénna att de har en meningsfull fritid.
Kommunen ska tillsammans med foreningslivet, naringslivet och de kommunala bolagen
verka for att fler barn och ungdomar far en meningsfull fritid.

Sa hidr miter vi maluppfyllelse:

Indikatorer for malomrade 3:3 Barns/ungas Kv 2011 Prognos 2012 Malvirde
behov - fritid & 2013
M
Barnfattigdomsindex 15,2 redovisas i minska
arsredovisn.
Antal timmar fritidsgardarna dr 6ppna efter <210 212 215
skoltid, tim/vecka exkl lov
Antal verksamheter riktade mot flickor To - redovisas i oka
resp pojkar, 10-12 4r, antal F drsredovisn.
P
Andel fordldrar som dr nojda med 82 mits ej 2012 lagst 80
fritidshemmens verksamhet, %
Andel elever som 4r ndjda med sitt 92 mits ej 2012 lagst 80
fritidshem, %
Antal ferieplatser (inkl bolagen) férdelade | To - redovisas i oka
pa flickor resp pojkar F drsredovisn.
P
Antal kolloplatser fordelade pa flickor resp | To 488 440 450
pojkar, antal F 256 235
P 232 205

* Anger verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning (GEH)




Strategiomrade 4: Trygg valfard

Vilfirdsinsatser i en kommun skapar kvalitet for enskilda ménniskor. Det skapar ocksa
kvalitet for samhillet som helhet — da stérks hela Orebro. Orebro kommun ska vara en stad
dédr ménniskor vill vixa upp, arbeta och bli gamla. Da krdvs en trygg vilfird sa att

minniskornas upplevda trygghet okar.

Malomrade 1

Orebro erbjuder en trygg och god omsorg for alla dldre och ménniskor i behov av stod.
Mojligheterna att for brukare av kommunens vilfardstjanster att sjdlva paverka sin vardag ska

oka och kvaliteten pa omsorgen ska hojas.

Sa hir méter vi maluppfyllelse:

Indikatorer for malomrade 4:1 Kv 2011 Prognos 2012 Malvirde
Trygg vilfird — omsorg & 2013
M
Kvinnors resp méns upplevelse av trygg lagst 80
och god omsorg, andel i %
- N6jda med trygghet, hemvard, index To - 92
K
M
- Upplevelse av trygg och god omsorg, T
stod till funktionshindrade andel i % K 90 85-100
M 93 85-100
Resultaten fran oppna jamforelser hos - redovisas i forbittras
samtliga utférarenheter inom vard och drsredovisn.
omsorg: - sociala
aktiviteter - maltider
- inflytande
Brukartiden i hemvarden for kvinnor resp To 47 >50 60
min®*, % K
M
Andel rambeslut for kvinnor resp mén, % To 100 100 tas bort 2013
K 100 100
M 100 100
Antal utforare enligt LOV 27 30 30
Andel kvinnor resp mén som gor aktiva To - redovisas i oka
val inom LOV K arsredovisn.
M
Andel uppnadda servicegarantier 0-100 0-100 lagst 90

* Anger verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning (GEH)
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Malomrade 2
En god tillgang pa bostidder adr en forutsittning for att Orebro kommun ska kunna fortsitta att
vixa. Kommunen ska underlitta sa att fler bostdader kan byggas.

Sa hir miter vi maluppfyllelse:

Indikatorer for malomrade 4:2 Kv 2011 Prognos 2012 Malviirde
Trygg vilfiard — bostéider & 2013
M
Antal nyproducerade bostider - redovisas i oka
arsredovisn.
Andel studenter som har fatt bostad vid <100 <100 oka
terminsstart, %
Ej verkstillda bostadsbeslut for kvinnor To 11 <11 ej over 10
resp mén, vard och omsorg*, antal K
M
Ej verkstillda bostadsbeslut for kvinnor T 17 18
resp min med funktionsnedsittning®, antal | K 7
M 10
Antal hemlosa 663 mits ej 2012 minska
kvinnor , andel 1 % resp K 188
man, andel 1 % M 459
Antal lagenheter i dldre- och senior- och 1206 1206 oka
trygghetsbostidder
Antal permanenta platser i vard- och 1 053 1 053 oka
omsorgsboende, platser

* Anger verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning (GEH)

Malomrade 3

Orebro ska vara en trygg kommun for kvinnor, min och barn. Stadsmiljon ska utvecklas sé att
tryggheten okar och de kommunala verksamheterna ska verka for att understodja
medborgarnas trygghet. Kommunen ska vara en viktig aktor i det brottsforebyggande arbetet.

Sa hir miter vi maluppfyllelse:

Indikatorer for malomrade 4:3 Trygg viilfird — Kv 2011 Prognos 2012 Malviirde
trygghet & 2013
M
Andel trygga medborgare, kvinnor resp To 51 miits ej 2012 oka
mién i Orebro, index NRI K 45
M 56
Totalt antal anmaélda brott per 100 000 15487 < 15400 minska
invanare
Antal anmilda valdsbrott per 100 000 T 1063 <1 063 minska
invanare, kvinnor resp min K
M
Trygghetsatgérder i samverkan med andra - redovisas i oka
aktorer, redovisning i text drsredovisn.

* Anger verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning (GEH)
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Ansvar, roller och organisation

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullmaiktige, styrelser och nimnder.
Grundldaggande ansvarsfordelning mellan olika organ framgér av kommunallagen och
aktiebolagslagen. Uppdrag och ansvarsfordelningen for de politiska organen i Orebro
kommun framgér av kommunens reglementen. Bolagen styrs av dgardirektiv och
bolagsordningar.

Tjanstemannaledningens uppdrag &r att ansvara for beredning och verkstéllighet av politiska
beslut. Hur detta ska ske regleras bland annat 1 delegationsordningar och kommunens
styrdokument.

Politiska organ

Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige beslutar i drenden av principiell betydelse for kommunen och faststiller
vision, langsiktiga mal och strategiska utvecklingsomraden samt dvergripande program och
planer, framfor allt kommunens budget och dversiktsplan. Fullmiktige anger i samband med
budget dven uppdrag och konkreta mal for kommande ar och foljer upp dessa. Fullmiktige
lagger fast reglementen, bolagsordningar och dgardirektiv samt beslutar i fragor om
ansvarsfrihet. Fullmaktige faststiller delarsrapporter och arsredovisning och beslutar om
ansvarsfrihet for styrelsen och nimnderna. Revisionen granskar pa fullmiktiges uppdrag om
kommunens verksamhet skots pa ett andamalsenligt, effektivt och sikert sitt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning samt
utovar uppsikt over nimnder och bolag. Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens
samlade verksamhet. De svarar ocksa for planering och uppfoljning av kommunens, de
kommunala bolagens samt kommunalforbundens med flera ekonomi och verksamhet.
Kommungemensam utveckling sker dven med stod av tre programndmnder.
Kommunstyrelsen rapporterar till Kommunfullméktige.

Kommunstyrelsens utskott for Néringsliv och Tillvixt

Kommunstyrelsens utskott for Niringsliv och Tillvdxt ansvarar for att bereda drenden till
kommunstyrelsen. De ansvarar ocksa for att fatta beslut inom omradena niringsliv och
marknadsforing av kommunen, fragor kring ménskliga rittigheter, samverkan med civila
samhillet, internationella fragor, universitet, forskning och utveckling, klimatfragor samt
fortur till kommunens tomtkd. Utskottet rapporterar till Kommunstyrelsen.

Programnimnder

De tre programnimnderna dr Barn och utbildning, Social vilfard samt Samhillsbyggnad.
Programn@mnderna har ett utvecklingsuppdrag inom sitt programomrade. Deras uppgift &r att
sikerstilla en samlad utveckling och se till att en uppfoljning sker inom respektive omrade
enligt de mal, ramar och direktiv som anges av kommunfullmiktige och kommunstyrelse.
Programnimndernas uppdrag &r att inom sitt omrade planera, tilldela resurser och ha uppsikt
over verksamheterna och sékerstilla att medborgarna erbjuds kommunal service pa lika
villkor oavsett utforare av tjansten.

Programnimnderna har ocksa ansvar att f6lja samhéllsutvecklingen och ta de initiativ som
krévs for en langsiktigt hallbar utveckling och god ekonomisk hushallning. De svarar ocksa
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for att uppritthalla en god kontakt och dialog med medborgarna i syfte att bedoma behov och
identifiera behov av utvecklingsinsatser. Nimnderna svarar ocksa for att det finns
kvalitetsledningssystem for respektive verksamhetsomrade. De faststiller servicegarantier och
svarar for resurstilldelning till driftnamnder och externa utforare. Programnidmnderna
rapporterar till Kommunstyrelse och Kommunfullméktige.

Driftndmnder

Driftndmnderna svarar for en samlad verksamhetsstyrning och uppféljning inom sitt
ansvarsomrade enligt mal, uppdrag och resurstilldelning som ges av kommunfullmiktige,
kommunstyrelse och programnimnd. Ndimnden har ett ansvar att inom sitt
verksamhetsomrade arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling och god ekonomisk
hushallning. Ansvar och befogenheter delegeras till ldgsta effektiva niva. Namnderna ska ha
god kontakt och dialog med medborgare och brukare infor storre beslut samt genomfora
regelbundna uppfoljningar bland brukare om uppfattningen av tjdnsternas utforande.
Driftnimnderna rapporterar till respektive programndamnd och
Kommunstyrelsen/Kommunfullméktige.

Bolagsstyrelserna

Varje heldgt foretag har ett kommunalt uppdrag i sin bolagsordning och ir en del av
kommunens koncern. Styrelsen svarar for en affarsmissig och samlad verksamhetsstyrning
och uppfoljning inom sitt ansvarsomrade enligt mal, uppdrag och dgardirektiv som ges av
kommunfullmiktige och moderbolag. Styrelsen har ett ansvar att arbeta med en systematisk
verksamhetsutveckling och god ekonomisk hushallning. Styrelsen ska genomfora regelbundna
uppfoljningar bland brukare/kunder om uppfattningen av tjansternas utférande. Styrelsen
rapporterar till moderbolaget, Orebro Radhus AB.

Tjanstemannaledning

Kommundirektoren dr kommunens hogste ledande tjdnsteman och ér chef for
programdirektorer, forvaltningschefer och for kommunledningskontoret samt VD i
kommunens moderbolag. Kommundirektoren svarar for beredning och verkstéllighet av
overgripande karaktidr samt svarar for uppfoljningen for hela den kommunala verksamheten. I
uppdraget ligger att leda och utveckla organisationen. Kommundirektoren ska utveckla en
helhetssyn for verksamheten och samordna programdirektorer, forvaltningschefer och
bolagschefer inom kommunkoncernen. Kommundirektoren rapporterar till Kommunstyrelsen.

Chefstjansteménnen ansvarar for att ta fram underlag och bereda drenden for beslut samt att
verkstilla fattade beslut. Varje ledande tjdnsteman har i sitt uppdrag ett ansvar att agera
strategiskt, taktiskt och operativt och tjinstemannaledningen har ett gemensamt uppdrag att
utveckling av kommunen utfors pa de tre nivaerna.
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Bilaga 1:

Indikatorer for Kommungemensamma verksamheter 2013

Nedan redovisas vilka indikatorer som kommer att resultatbedomas under 2013 for

Kommunstyrelsens kommunovergripande uppdrag samt for egen verksambhet,

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsndmnden samt for programndmndernas gemensamma
uppdrag. Programndmnderna ansvarar for att i sin programplan besluta om relevanta
indikatorer och malvirden for driftndmnderna att arbeta mot. Programnédmndernas beslut
utgor grunden for resultatbedomningen av driftnamnderna for 2013.

Kommungemensamma verksamheter

Kommunstyrelsen
Indikator Malvirde | Malomrade
2013

Kommunoévergripande - processansvar

Antal nya foretag: nystartade foretag samt foretag startade senaste 875 Hallbar tillvixt

aren som ir dldre @n sex manader 1:1

Andel foretagare som &dr ndjda med kommunens service* index 69 Hallbar tillvéaxt
1:1

Antal nystartade foretag i regionen over 1 500 | Hallbar tillvixt
1:1

Antal startade partnerskap inom innovationsomradet Oka Hallbar tillvéaxt
1:1

Utnyttjandegraden av kommunens bilpool, % 90 Hallbar tillvixt
1:2

Kommunens elforbrukning i: lokaler och anldggningar, Gwh minska Hallbar tillvaxt
1:2

Luftkvalitén i city, antal 6verskridandedygn minska Hallbar tillvixt
1:2

Andel foretag som inom en vecka efter begiran fatt ett mote med 80 Hallbar tillvéaxt

kommunen, % 1:3

Andel foretag som inom en manad fatt en handlingsplan for 95 Hallbar tillvixt

etablering % 1:3

Andel medborgare (kvinnor och mén) och foretag som &r ndjda med lagst 80 | Hallbar tillvaxt

kommunens e-tjinster, % 1:3

Andel medborgare (kvinnor och mén)/féretagare som &r ndjda med 58 Hallbar tillvixt

kontakten med kommunen.*, index 1:3

Antal klagomal 800-1 000 | Hallbar tillvaxt
1:3

Andel hushall och féretag som har tillgang till bredband, % oka Hallbar tillvixt
1:4

Korttidssjukfranvaron for kvinnor och min, antal dagar per max 5 Hallbar tillviaxt

anstalld* 1:5

Andel utnyttjade friskvardskuponger, kvinnor resp min, % lagst 75 Hallbar tillvixt
1:5

Andel som kan rekommendera kommunen som arbetsplats, i oka Hallbar tillvaxt

medarbetarunders6kningen, kvinnor resp mén, % 1:5

Genomsnittlig sysselséttningsgrad for anstéllda kvinnor resp min, 95-98 Hallbar tillvixt

% 1:5

82




Kvinnors resp méns, med behov av stod, upplevelse av inflytande lagst 80 | Egenmakt 2:1

och paverkan, %

Antal beslutsomraden som har varit foremal for medborgardialog Oka Egenmakt 2:1

innan beslut fattas

Kvinnors resp méns ohilsotal efter utbildningsniva, bakgrund, minska Egenmakt 2:2

hirkomst

Segregationsindex minska Egenmakt 2:2

Andelen forvirvsarbetande kvinnor resp min, for kommunen , % oka Egenmakt 2:2

Sammanr#knad forvarvsinkomst for kvinnor resp mén, tkr Oka Egenmakt 2:2

Antal verksamheter som dr sikrade utifran jamstilld service for 20 Egenmakt 2:4

kvinnor och mén

Barnfattigdomsindex minska Barns/ungas
behov 3:3

Indikator Malvirde | Malomrade

2013

Kommunledningskontorets verksamhet

Utnyttjandegraden av kommunens bilpool oka Hallbar tillvaxt
1:2

Antal e-tjdnster 20 Hallbar tillvixt
1:3

Kommunens hemsida ska vara rankad bland de fem frimsta, topp 5 Hallbar tillvéaxt

placering 1:3

Antal klagomal (KS-diarie) mitas

Verksamhetens ramavvikelse*, mnkr +/-0 Hallbar tillvixt
1:5

Andel utnyttjade friskvardskuponger, kvinnor resp mén, % lagst 75 Hallbar tillvaxt
1:5

Andel som kan rekommendera kommunen som arbetsplats, i over

medarbetarundersokningen, kvinnor resp mén, % kommunsnit | Hallbar tillvixt

t 1:5

Genomsnittlig sysselséttningsgrad for anstillda kvinnor resp mén, 95-98 Hallbar tillvixt

% 1:5

Antal beslutsomraden som har varit foremal for medborgardialog Egenmakt 2:1

innan beslut fattas oka

Genomforda insatser for medborgardialog, redovisning i korthet Oka Egenmakt 2:1

Antal verksamheter som dr sikrade utifran jamstilld service for

kvinnor och mén 2 Egenmakt 2:4

* Anger verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning (GEH)
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Programnamnderna

Indikator Malvirde | Malomrade
2013

Antal startade partnerskap inom innovationsomradet Oka Hallbar tillvixt
1:1

Andel inkopta ekologiska livsmedel, % Oka Hallbar tillvéaxt
1:2

Antal klagomal mitas Hallbar tillvixt
1:3

Verksamhetens ramavvikelse*, mnkr +/-0 Hallbar tillvixt
1:5

Antal utvecklingsprojekt i samverkan med olika forskningsmiljoer Oka Hallbar tillvéaxt
1:5

Medborgarnas ndjdhet med inflytandet pa kommunens verksamhet Egenmakt 2:1

for kvinnor resp. min , % lagst 80

Antal alternativa utférare ( *mitas inom BoU) Oka* Egenmakt 2:1

Antal verksamheter som dr sikrade utifran jamstilld service for

kvinnor och mén oka Egenmakt 2:1

Kvinnors resp méns, med behov av stod enligt SoL. och LSS, lagst 80 | Egenmakt 2:1

upplevelse av inflytande och paverkan , % (giller endast SoV)

Antal beslutsomraden som har varit foremal for medborgardialog Egenmakt 2:1

innan beslut fattas oka

Genomforda insatser for medborgardialog, redovisning i korthet oka Egenmakt 2:1

Andel aktiva i idrotts- eller annan forening, flickor/kvinnor, Egenmakt 2:3

pojkar/mén, % iniva

Foreningarnas ndjdhet med kommunens samverkan, % lagst 80 | Egenmakt 2:3

Insatser i korthet till kvinnor resp mén i samverkan med civila Egenmakt 2:3

samhillet (giller dven bolagen) tas fram

Antal foreningar som tecknat dverenskommelse med kommunen 250 Egenmakt 2:3

Antal lagenheter i dldre- och senior- och trygghetsbostider ( ej oka Trygg vilfird 4:2

BoU)

Andel trygga medborgare, kvinnor resp min i Orebro, index NRI oka Trygg vilfird 4:3

Totalt antal anméilda brott per 100 000 invanare minska Trygg vilfird 4:3

Antal anmélda valdsbrott per 100 000 invanare, kvinnor resp méin minska Trygg vilfird 4:3

Trygghetsatgirder i samverkan med andra aktorer, redovisning i oka Trygg vilfird 4:3

korthet

* Anger verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning (GEH)
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Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnd

Indikator Malvirde | Malomrade
2013
Andel kvinnor och mén som gatt vidare till studier eller Hallbar tillvixt 1:1
arbete efter arbetsmarknadsatgéird*, % varav for:
Komjobb 50
Ungdomsanstillningar 50
Instegsjobb 60
OSA 20
Ovriga arbetsmarknadsatgirder 30
Andel hushéll med sammanhéngande forsorjningsstod i mer | Minska med | Hallbar tillvéxt 1:1
4n sex manader *, % 0,5%
Andel flickor och pojkar under 25 ar som erbjudits stod tas fram Hallbar tillvaxt 1:1
forsta dagen som arbetslos, %
- Antal kartldggningar med erbjudande om studie- och oka
yrkesvigledning for ungdomar under 25 ar.
- Antal ungdomar under 25 &r som remitteras till
Vigvisaren fran forsorjningsstod. oka

Andel kvinnor och mén som paborjar en eftergymnasial
utbildning inom tre ar efter avslutad gymnasieskola, %

Hallbar tillvixt 1:1

Andel kvinnor och min som avslutar sina gymnasiestudier
med godkint betyg*, %

Hallbar tillvixt 1:1

Andel arbetslosa av befolkningen 16-64 ar, %

rikets snitt

Hallbar tillvixt 1:1

Antal instegsjobb i kommunen 80 Hallbar tillvaxt 1:1
Andel inkopta ekologiska livsmedel, % Oka Hallbar tillvixt 1:2
Matsvinn i verksamheterna, % minska Hallbar tillvaxt 1:2
Andel atervunnet material i totala midngden hushéallsavfall*, oka Hallbar tillvaxt 1:2
%

Antal klagomal mitas Hallbar tillvixt 1:3
Lokalutnyttjande i kvm/brukare* i niva Hallbar tillvixt 1:5
Korttidssjukfranvaron for kvinnor och mén i antal dagar per

anstilld* max 4 Hallbar tillvixt 1:5
Verksamhetens ramavvikelse*, mnkr +/-0 Hallbar tillvixt 1:5
Andel utnyttjade friskvardskuponger, kvinnor resp min, % lagst 75 Hallbar tillvixt 1:5
Andel som kan rekommendera kommunen som arbetsplats, Over

1 medarbetarundersokningen, kvinnor resp mén, % kommunsnitt | Hallbar tillvixt 1:5
Genomsnittlig sysselsattningsgrad for anstéllda kvinnor over 98

resp min, % Hallbar tillvixt 1:5
Insatser i korthet till kvinnor resp mén i samverkan med

civila samhéllet tas fram Egenmakt 2:3
Antal verksamheter som #r sékrade utifran jamstilld service

for kvinnor och min Oka Egenmakt 2:4
Antal ferieplatser inkl bolagen fordelade pa flickor resp Oka Barns/ungas behov 3:3

pojkar

* Anger verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning (GEH)
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Bilaga 2:
Driftboudgetramar 2012,
forandringar i forhallande till budget 2011

Barn och utbildning

Budget 2012 2541,0

Reduktion for sankt PO -7,4

Okad undervisning i matematik 3,5 Utdkat generellt statsbidrag

Betyg &k 6 0,8 Utdkat generellt statsbidrag
Volymokning férskola, skola 30,0

Specialskolor, &ndrad statlig finansiering 15,0 varav 2 mnkr engangsbelopp 2013
Nattomsorg 5,0

Kvalitetsutveckling barn och ungdom 5,0 Engangsbelopp 2013

Naturskola, Komtek, entreprendrskap i skola 2,1 Engangsbelopp 2013

Avgar engangsbelopp 2012

Overfort resultat 2011 -4,7
TA juni 2012 -4,9
Engangsersattning Gumaeliusskolan inre underhall

mm -0,4
Ram 2013 2585,0

Social valfard

Budget 2012 2325,3

Reduktion for sankt PO -6,8

Kallelselarm 2,3

Hagagarden 23,8

Tullhuset, under ombyggnad -21,1

Tullhuset, omstalining 1,5

Volymdkning funktionshindrade 34,0

Vard och omsorg 2,6

Socialtjanst 4.4

Familjecentral Vivalla 0,3

Insatser mot ungas psykiska ohélsa 0,9

Bostadsanpassning 1,5 Engangsbelopp 2013
Omvardnadslyft, vikariekostnad 1,8 Engangsbelopp 2013
Barnahus 0,3 Engangsbelopp 2013
Avgar engangsbelopp 2012

Overfort resultat 2011 -15,9

TA juni 2012 -5,0

Treserva, projektmedel -11,5 Kvar i budget 2013: 1,5 mnkr
Seniorfestival, projektmedel -0,3

Ram 2013 2 338,1
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Samhalisbyggnad

Budget 2012 655,4
Reduktion foér sénkt PO -1,8
Idrottshuset, 6kad hyra efter renovering 7,0
Tegelbruket, 6kad hyra 8,7
Grev Rosengatan, kap kostnad 2,2
Open Art, projektmedel 3,7
Tillsyn enligt ny bygglag 1,3
Okade kapitalkostnader enligt investeringsprogram 5,0
Fritidsgardar, 6kade 6ppettider 2,0
Sommarpaket, barnaktiviteter 2,0
Trad och parker 0,5
Teckensprakshuvudstad, stimulansmedel 0,5
Avgar engangsbelopp 2012

Overfort resultat 2011 -2,3
TA juni 2012 -32,0
Kombiterminal, projektmedel -0,6
Storstenshojden, entreprenad -2,0
Ersattning Jumbotron, Behrn Vinter -0,6
Ram 2013 649,0
Vuxam

Budget 2012 467,0
Reduktion for sankt PO -1,3

Integrationsersattning, reduk &ndrad huvudman -6,3

Minskad volym férsdrjningsstéd -4,0
Avgar engangsbelopp 2012

Overfort resultat 2011 1,7
TA juni 2012 -10,0
Ram 2013 443,7
Kommunledning

Budget 2012 34,8
Reduktion for sédnkt PO -0,1

Upprakning enligt index 1,5
Ram 2013 36,2
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Engangsbelopp 2013
Engangsbelopp 2013
Engangsbelopp 2013

Avser tillagg 2012 for varen -12
Annan finansiering 2013 - ff

Fortsatt red, pabdrjades 2012



Kommunledningskontoret

Budget 2012 2223
Reduktion fér séankt PO -0,7
Kvalitetspris 0,2
Personal heltid, delade turer 6,0
Naringslivsutveckling 3,0
Manskliga rattigheter, utbildning 0,5
Avgar engangsbelopp 2012

TA juni 2012 -8,0
Projekt Bemanningcentra, kvarvarande kost 2012 -2,9
Barnréattsdagarna -0,1
Orebro Pride -0,2
Pilotverksamhet romersk integration -0,7
Ram 2013 219,5
Kommungemensam verksamhet

Budget 2012 167,5
Ny &garférdelning Nerikes Brandkar 1,2
Upprékning Lansmusiken inkl Opera pa

skaret/Swicco 1,7
Cesam:Volontarverksamhet, helarseffekt 0,3
Avgar engangsbelopp 2012

TA juni 2012 -0,3
Cesam ldeellt utvecklingscentrum -1,3
Ordningsvakter City -0,3
Projektmedel Konserthuset -0,4
Ram 2013 168,4
Till KS férfogande

Generella kostnadsékningar 2012 92,2
Generella kostnadsdkningar 2013 195,0
Tillvaxtsatsningar (eget kapital 2012) 35,0
Reservering kollektivirafik 10,1
KS of 16,0
Reserv dverfort resultat 25,0
Omstruktureringsmedel 10,0
Ram 2013 383,3
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varav 5 mnkr engangsbelopp 2013
Engangsbelopp 2013
Engangsbelopp 2013

Avser kostnad jan-feb 2012

Ej &nnu utférdelad I6nekomp 2012
Léneavtal fr 1 april + index mm

Reserv f6r ev merkostnader till féljd av
skattevaxling kollektivtrafik



Bilaga 3. Investeringsprogram
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